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UCAK KRiZi VE TURK-RUS ILISKILERININ PSiIKOPOLITIK ANALIZi

Jet Crists and Psychopolitical Analysis Of Turkish-Russian Relations

Anil Caglar ERKAN
Dr. Ogr. Uyesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi,
acerkan@mehmetakif.edu.tr

Ahmet ATES

Ogr. Gor. Dr. Igdir Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ahmet.ates@igdir.edu.tr

OZET: Tiirkiye-Rusya iliskilerinin tarihsel, siyasi ve dis politika boyutlari bircok kez farkli arastirmacilar tarafindan ele
alinmigtir. Diger caligmalardan farkli olarak bu calismada, 2015 yilinda Tiirkiye ve Rusya arasinda yasanan ugak krizi
temelinde, tarihsel siiregteki Tirk-Rus iligkileri politik psikoloji araciligiyla incelemektedir. Bu baglamda, Tiirk-Rus
iliskilerinin tarihsel ve giincel arka planini analiz eden literatiir sistematik olarak incelenmistir. Gergeklestirilen arastirma
asir1 tepki vermesi, b) seceneklerinin farkinda olmamasi, ¢) yasadigi posttravmatik stres bozuklugu ve d) Putin’in karakter
ozellikleri oldugu sonucuna vartlmistir. Ayrica, bu sebeplerin hepsinin tarihsel siirecle ilintili olan secilmis travmalar ve
secilmis zaferler gercevesinde sekillendigi tespit edilmistir. Kriz sonrast siirecte ilk olarak Rusya rasyonel olmayarak
Tiirkiye’ye yaptinimlar uygulamis ve bu durumun sonucunda kendisi de ekonomik olarak olumsuz ydnde etkilenmistir. Ikinci
olarak, Rusya’nin yogun negatif tutumu sonrasi basta ABD ve NATO olmak iizere diger iilkeler krize dahil olmus ve kriz iki
iilke arasindan uluslararasi bir diizleme tasinmustir. Ugiincii olarak, kriz sonrasi Tiirkiye’ye yonelik Rus politikasi, tarihsel
stiregteki Tiirk-Rus iliskileri ve kimlik olusumundan etkilenen posttravmatik stres bozuklugu 6geleri igermistir. Son olarak,
kriz sonrasi siiregteki Rus politikasi biiyiik oranda Rus Devlet Bagkani Vladimir Putin’in kisilik 6zellikleri olan pragmatizm ve
devletin ve prestijin her seyden iistiin oldugu inanc1 ¢ergevesinde sekillenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Rusya, Politik Psikoloji, Kimlik, Travma, Ugak Krizi

ABSTRACT: The historical, political and foreign policy dimensions of Turkey-Russia relations have been resarched
many times by different scholars. Unlike other studies, this study examines Turkish-Russian relations in the historical process,
based on the jet crisis between Turkey and Russia in 2015, through political psychology. In this context, the literature analyzing
the historical and current background of Turkish-Russian relations has been systematically examined. As a result of the
research, it was concluded that the main reasons for the deterioration of bilateral relations after the jet crisis were a) Russia's
irrational overreaction, b) unawareness of its options, c) the posttraumatic stress disorder it was experiencing, and d) Putin's
character traits. In addition, it has been determined that all of these reasons are shaped within the framework of selected traumas
and selected victories related to the historical process. In the post-crisis period, first, Russia was not rational and imposed
sanctions on Turkey, and as a result, it was economically negatively affected. Second, after Russia's intense negative attitude,
to Turkey, other countries, especially the USA and NATO, also got involved in the crisis and it was accelerated to international
scale. Third, Russian policy towards Turkey after the crisis included elements of posttraumatic stress disorder, which were
affected by Turkish-Russian relations in the historical process and identity formation. Finally, Russian policy in the post-crisis
period has largely been shaped around the pragmatism and belief that the state and prestige are paramount, which are the
personality traits of Russian President Vladimir Putin.

Keywords: Turkey, Russia, Political Psychology, Identity, Trauma, Jet Crisis
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GIRIS

24 Kasim 2015 tarihinde Tiirk hava sahasini ihlal eden Rus savas jetinin uzun siire uyarilmasinin
ardindan daha Once agiklanan angajman kurallar1 geregi diisiiriilmesi (BBC, 2015), iligkilerin tam
anlamiyla kriz ortamina doniismesine ortam hazirlamistir. Taraflar hadise nedeniyle birbirini suglamig
ve yasananlar olasi bir kiiresel krizin filizlenmesine ortam hazirlamigtir. Tiirkiye’nin ABD’nin miittefiki
bir NATO iiyesi oldugu diisiiniildiigiinde ve Rusya’nin Iran, Cin gibi iilkelerle yakin iliskileri gdz dniine
alindiginda, s6z konusu durumun risklerinin boyutu daha net anlagilmaktadir.

Tiirkiye-Rusya arasinda krize neden olan “ugak hadisesinin” kiiresel ol¢ekteki olasi etkileri
bakimindan sahip oldugu 6nemle birlikte iki taraf arasinda ge¢misten beridir var olan anlasmazliklarin
giin yliziine ¢ikmasi bakimindan da ayr1 bir 6nemi bulunmaktadir. Daha agik bir deyisle s6z konusu
hadisenin taraflar arasindaki travmalar1 giin yiiziine ¢ikarttigini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle kriz
sonrasinda yasanan gelismelerin, olayin travma etkisi yaratarak geg¢mis travmalari gilin yiiziine
cikarttigini, travmanin semptomlart incelendiginde gozlemlemek miimkiindiir. Bu baglamda, bu
makalede, “ugak krizi” sonrasinda yasananlar psikopolitik ¢er¢evesinde ele alinmakta ve taraflarin
eylemlerinin altinda yatan asil nedenlerin agiga ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

1. SECILMIS TRAVMA VE TRAVMA SEMPTOMLARI

Secilmis travma kavrami, ilk defa 1991 yilinda Vamik D. Volkan tarafindan tanimlanmustir.
Cevik (2010: 57)’e gore se¢ilmis travma, yasanan bir travmanin ¢ok 6nce yasanmis olan ve unutulmus
gibi goriinen bagka bir travmanin canlanarak efsanevi bir sekilde hayata gegmesini saglamaktadir. Bu
durumun sonucu olarak ise; olaylara asir1 tepki vermek, tepkisizlik, giivensizlik, her seyi kontrol etme
istegi, anksiyete ve segeneklerin farkina varilamamasi gibi semptomlar ortaya g¢ikabilmektedir. Bu
baglamda, “ucak krizini” de se¢ilmis travma olarak kabul etmek ve unutulmus travmalar tetikledigini
iddia etmek miimkiindiir. Travma semptomlariyla birlikte hadise ve sonrasinda yasanan gelismeler
incelendiginde s6z konusu iddianin yersiz olmadig1 anlasilabilmektedir.

1.1. Tiirkiye-Rusya Iliskilerinde Gerginlik: Asir1 Tepki Olarak Yaptirimlar
24 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye’nin, Rus savas ucagini diistirmesi sonrasindaki agiklamig

oldugu yaptirimlarin krizin hemen ertesinde uygulamaya konulmus olmasi agir1 tepki olarak
degerlendirilmekteyken, Rus tarafinin dile getirdigi keskin agiklamalar var olan tepkiyi daha da
siddetlendirmektedir. Yapilan aciklamalarda nefret sdylemi ve karalamayla birlikte algi yonetimine
yonelim gozlemlenmektedir. Putin’in “sirttimizdan vurulduk” ve “Atatiirk mezarinda ters donerdi” gibi
aciklamalar nefret sdyleminin gostergeleriyken, “ISID ve Tiirkiye ile ilgili iddialar, enerji konusunun
dile getirilmesi, Islam karsithg soylemler de algi kampanyalari ve karalama faaliyetlerinin
gostergelerindendir. Ayrica, Rus tarafinin enerji konusunu iligkilere malzeme edecek kadar kontrolsiiz
ve agir tavir sergiledigine tamklik edilmektedir. Oyle ki, Rusya icin de hayati derecede hassas olan
enerji konusu, bu siirecte olasi bir travma malzemesi haline doniistiiriilmeye c¢alisiimistir.

1.2. Asir1 Tepkilerin Siddetlenmesi: Enerjinin Aragsallastirilmasi

Arap tilkelerinin 1973 Petrol Krizi sirasinda yaptig1 gibi enerji siiper giicii olarak nitelendirilen
Rusya’nin da bir¢ok kez benzer eylemlerine taniklik edilmistir (Nygren, 2008: 3). Bu baglamda, Mersin
Akkuyu Niikleer Santrali ve TiirkAkim projelerine yonelik olumsuz yonde agiklamalarda bulunmustur.
“Tiirk Akimi kapsaminda insa edilecek dért hattan ikisinin iptal edilecegi ve akisin 63 milyar m® degil
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32 milyar m? olacagi” seklindeki agiklamalar1 bu kapsamda ele almak miimkiindiir (Enerji Enstitiisii,
2015). Buna karsilik olarak dénemin Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan,
yapmis oldugu agiklamasiyla Tiirk tarafinin projeyi rafa kaldirdigini ilan etmistir. Dolayisiyla Rusya’nin
iligkilerde kontrolsiiz davranislar sergilemesi kendisine de zarar verecek bir hal almistir.

1.3.Seceneklerin Farkina Varamamak

“Ugak Krizinin” travma olarak nitelendirilmesindeki nedenlerinden biri, hadise sonrasinda
ozellikle, Rusya’nin sonuglarini farkina varmaksizin, rasyonel olmayan bir tutum sergilemesidir. Bahse
konu irrasyonelite Onemli travma semptomlarindan birisidir. Rus tarafinca uygulamaya konan
yaptirimlar ve enerji kozuna bagvurmak gibi eylemlerinin etkileri siiphesiz tek tarafli olmayacaktir.
Ciinkii en basta Tiirkiye ve Rusya’nin ticaret hacmi iki iilkeyi ekonomik agidan birbirine bagimli hale
getirmektedir (Serendem, 2015). Kriz dncesi donemde yaklasik 32 milyar dolar ticaret hacminin
yaklastk 17 milyar dolart Rusya’nmin Tiirkiye’ye aktardigi enerji kaynaklarn {izerinden
gerceklesmektedir. Ayrica ABD ve Avrupa Birligi (AB) tarafindan uygulanan yaptirimlar nedeniyle Rus
ekonomisinin daraldig1 bir doneme denk gelmistir. Oyle ki Rusya Federal Istatistik Biirosu Servisi’ne
gore, lilke ekonomisi 2015 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde sirasiyla %2,2, %4,6 ve %4,1 oraninda kiigiilmistiir
(Memis, 2015).

1.4.“Ucak Krizi” Sonrasi Rusya’da Aciga Cikan Anksiyete ve Postravmatik Stres
Bozuklugu

Anksiyete, fiziki belirtilerle Dbirlikte ortaya ¢ikan siddetli korku ve dehset hissini
tanimlamaktadir. Olaganiistii 6Gnemli bir yasam stresinin anksiyeteyi ortaya ¢ikarmasi s6z konusudur ve
bu durum, postravmatik stres bozuklugu olarak adlandirilmaktadir (Celikkol, 2016). Bu baglamda,
yasanan ‘“‘ugak krizi” sonrasinda Rusya’nin davranislart analiz edildigine, postravmatik stres
bozuklugunun belirtileri goriilmektedir. Krizle birlikte agiga ¢ikan bu korku, dnceki donemlerde Tiirkiye
sayesinde bir nebze de olsa giderilmekteydi. Ciinkii, Tiirkiye ve Rusya batililar tarafindan 6teki olarak
goriildiigii icin zaman zaman birlikte hareket edebilmekteydi (Temur, 2014). Kriz sonrasinda ise Rusya,
Tiirkiye i¢in de 6teki durumuna gelmis ve hatta kars1 blogundaki tiyesi oldugu NATO ile hareket eder
hale gelmistir. Bu durum kaginilmaz olarak Rusya i¢in korku yaratmis ki donemin Rus Bagbakani
Dmitry Medvedev, 52. Miinih Konferansi’ndaki konusmasinda; NATO nun kendilerine kars1 siyasi
cizgisinin dostca olmadigini dile getirmis, Soguk Savas donemine siiriikletildiginin altin1 ¢izerek bu
doneme iliskin korku ve ¢ekincelerinin varligini hissettirmistir (Bloomberg, 2016).

2. TURK-RUS ILiSKILERI TARIHINDE SECILMIiS TRAVMALAR

Rus tarihinde 6nemli etkilerinin oldugu bilinen Tiirk kavimlerinden birisi olan Avarlar MS 6.
ylizyilin ilk yarisinda Slavlar egemenlikleri altina almiglardir (Kurat, 1972: 24-27’den aktaran Memis,
2015). Slavlar iizerindeki Avar egemenligi, Slavlarin teskilatlanmalarinda oldugu gibi, Balkanlarda
yerlestirilmelerinde de biiylik bir rol oynamistir (Kurat, 1972: 24-27’den aktaran Memis, 2015).
Dolayisiyla, Slavlarin genislemelerini Avarlara borglu oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Onay, 2008:
55). Ayrica bu donemde, Avarlarin saldirilarindan karsilik vermek maksadiyla ilk Slav savunma
kamplari, kaziklardan (palisad) yapilan ilk miistahdem mevkiler, “gorodisge”ler insa edilmistir (Kurat,
1993: 9).

Tarihte Rus toplumu i¢in travma yaratan diger bir Tiirk kavminin Kipgaklar (Kumanlar) oldugu
bilinmektedir. Isgaller bu travmada da etkili olmustur. Bilindigi iizere 1060 yilindan beridir Giiney
Rusya bozkirlari, Islam-dogu kaynaklarmin Kipgak, Rus vakayinamelerinin Polovcy ve Bizanshlarin
Koman dedikleri biiyiik bir gogebe Tiirk kavmi tarafindan isgal edilmistir (Kurat, 1993: 39). Donemde
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Rus topraklarina 50 biiyiik seferin diizenlendigi iddia edilmektedir (Kemaloglu, 2015: 21-22). Bu
durumun Rus toplumunun sekillenmesinde dnemli etkisinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Hatta
Rus tarihgilerin birgogu, Kiyef Rusya’sinin bir devlet halinde tesekkiilinde ve kuvvetlenmesinde,
bozkirlardaki Tiirk gdgebeleriyle miicadelenin miithim rol oynadigini iddia etmektedirler (Kemaloglu,
2015: 21-22).

Altimorda devletinin kurulmasiyla birlikte baglayan donem Rus topluluklar iizerindeki Tiirk
hakimiyetinin iyice arttigi donem olarak bilinmektedir (Bagbug ve Basbug, 2007: 329). Bu donem Rus
kokenli tarih insanlarinca “Tatarskoe Igo” (Tatar Boyundurugu) nitelendirilmektedir. Iddia edilene bu
zaman diliminde Altinorda Devleti’nin Ruslar {izerindeki hakimiyeti dylesine kuvvetliydi ki Rus
Knezleri, Knez olmadan 6nce hanin otagia gelip ondan “yarlik” (ferman) almaktaydilar (Basbug ve
Basbug, 2007: 329). Bu donemin Rus toplumu i¢in travma oldugu bilinen bir gercektir ve gelecek
nesillere aktarilan Tatar diigmanlig1 da s6z konusu gercegin en 6nemli delillerindendir (Terzi, 2021:
148). Oyle ki, bu nefretin etkisi Stalin dénemindeki uygulamalarda goriilmiistiir ve Stalin May1s
1944’ten itibaren Kirim Tatarlarini siirgiine gondermistir (Camoana, 2015).

3. TURK-RUS iLiSKiLERINDE NEFRET PAYLASIMI VE MAGDURIYET

Travmatik olaylarin magduriyet gibi olumsuz etkileri, dogrudan olaylara maruz kalanlarin yani
sira, bunlar hakkinda ¢esitli yollarla bilgi edinen insanlarda da gézlemlenmektedir. Bu noktada nefret
paylasimi ortaya ¢ikmaktadir. Magduriyetlerin neden oldugu travmalarin efsanelestirilerek diger
nesillere aktarimiyla farkli gruplarin farkli magduriyetler sonucundaki travmalarla ayni ortak paydada
ortak nefreti paylagsmalari, bu konudaki tehlikenin nedenidir. Bahse konu durumda diismanlar gogalirken
ve ortak paydada bir araya gelen toplumlar kag¢milmaz olarak karsisindakini Otekilestirmeye
baslamaktadirlar. Bu baglamda ge¢cmiste yasanan hadiselerin neden oldugu travmalar, Rus toplumunda
da nesillere efsanelestirilerek aktarilmis ve dnemli 6l¢iide benzeri travmalari yasayan toplumlarla nefret
paylasimi gozlemlenmistir. Kipgaklarla ilgili aktarilan efsaneler bu agidan biiylik 6nem tasimaktadir.
Oyle ki Kiev Rusya’smin yikilis nedenlerinden biri de Kipcaklarm saldirilaridir. Nitekim Ilyas
Kemaloglu’nun Voskresebskya Kronigi’'nden aktardigina gore kronikte Kipgaklarla ilgili su satirlar yer
almaktadir: “Kipgaklar ise atalarimin kanunlarini devam ettirmektedirler: kan akitiyorlar, bununla
oviiniiyorlar, les ve her tirlii pisligi, sican ve tarla sincabimi yiyorlar. Uvey anneleri ve
Kayinbiraderlerinin esleriyle yatiyorlar, atalarindan kalan diger kotii gelenekleri de devam
ettiriyorlar.” (PSRL: 350°den aktaran Yiicel, 2007: 291°den aktaran Kemaloglu, 2015: 22).

Nefret paylasimi agisindan bakildiginda 1647 yilinda birtakim seylerin degismeye basladigini
ve bu zaman diliminin Osmanli-Rus iligkilerinde doniim noktalarindan oldugu genel olarak kabul
edilebilir. S6z konusu zaman dilimi, Lehistan’m Osmanli Imparatorluguna kars1 Ruslar ile is birligi
yaptig1 zaman dilimidir ve 1637 Azak kalesinin kaybinin hemen ertesine denk gelmektedir. Bu donem,
Tiirklerin, Ruslara karsi etkisini kaybetmeye basladigi doneme denk gelmekte ve nefret paylasiminin
ittifaka yonelttigi, ittifakin da gii¢ pozisyonunda etkili oldugunu gostermektedir.

4, TURK-RUS IiLISKIiLERINDE SECILMiS iHTiSAMLAR (ZAFERLER)

Secilmis ihtisamlar kavrami, 1991 yilinda ilk defa Vamik D. Volkan tarafindan kullanilmigtir
(Volkan, 2012-2013: 23). Secilmis travmalar gibi efsanelesen se¢ilmis zaferler, grubun kimligi haline
geldikleri icin kolayca kenara birakilmamaktalardir (Cevik ve Birsen, 2013: 71). iki grup arasinda
yasanan iligkilerde bir olay bir grup i¢in ‘segilmis zafer’ olurken diger grup i¢in ‘se¢ilmis travmadir’
(Cevik ve Birsen, 2013: 71). Ornegin, 1974 Kibris Baris Harekati1 Tiirkler icin secilmis zafer iken,
Rumlar i¢in ise se¢ilmis travmadir (Cevik ve Birsen, 2013: 71). Bu baglamda, Kazan’in fethi Ruslar i¢in
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onemli segilmis zaferlerdendir. Tarih kitaplarinda bunun Istanbul’un fethiyle kiyaslanmasi, Rus toplumu
icin 6nemli bir secilmis zafer olarak nitelendirilmesinin delillerindendir.

1672 yili da taraflar arasindaki iligkilerde énemli bir doniim noktalarindandir. Bu tarih Rus
Cari’nin Istanbul’a yazdigi ilk tehdit mektubunun génderilmesi bakimindan énem tasimaktadir (Kurat,
1993: 236). Mektuptan alt1 y1l sonrasinda ise savaslar donemi baslamistir. 1678 ve 1878 yillart arasinda
Tiirkler ve Ruslar tam on kez savagmiglardir. Bu savaglar, tim Avrupa’nin ana giindemi halini almigtir
(Sander, 2008: 137). Bu donemdeki savaglar sirasinda taraflarin zihninde 6nemli Ol¢iide travma
yaratacak olaylarin yasandig1 goriilmektedir. Ornegin, Prut ve Pasarof¢a nin (Anderson, 1954: 39) adeta
kan davas1 (Sander, 2008: 137) olarak nitelendirilmesini bu kapsamda ele almak miimkiindiir.

5. TRAVMALARIN, SECILMIiS THTISAMLARIN, NEFRET PAYLASIMI VE
MAGDURIYETIN TURKIYE-SSCB iLiSKIiLERINE ETKiSi: BiPOLAR
BOZUKLUK GUVENSIZLIK VE ORTAKLIK

Tiirkiye-SSCB iligkilerinde ¢esitli travmalarin, nefret paylagimlarinin magduriyetlerle sonraki
donemlere aktarilmasinin neden oldugu giiven sorunu yaratabilecek hadiseler goze carpmaktadir. Ancak
olumsuzluklara ragmen bu donemdeki iligskiler tam anlamiyla nefret temelinde yiiriitilmemistir.
Taraflarin gesitli nedenlerle zaman zaman yakinlagsmalarina taniklik edilmistir. Bir bakima iliskilerin
seyri bipolar bozukluk sekilde gelgitlerle ilerlemistir. Bu durumu psikolojik ag¢idan agiklamak
miimkiindiir. Ciinkii, kin ve dismanligin iki grup arasinda énemli oldugu ve toplumlarin bu duygulari
kenara itmeyi basararak iliskileri dayanabilir kildiklar1 zaman zaman goriilmektedir (Cevik, 2010a:
101). Bununla iliskili olarak 6rnegin Freud kendi grubumuz disinda olan bir diismanin varligimin grup
iginde baglilig1 ve uyumu arttirdigimi hatirlatmistir (Cevik, 2010a: 101). Bu durum Birinci Diinya Savasi
sonrast Tirk-Rus iliskilerinde de goézlemlenmistir. I. Diinya Savasi’nda son biiyiik savasini yapan
Tirkler ve Ruslar, savas sonrasi degisen diinya dengelerinde siki birer “miittefik” haline gelmislerdir
(Babacan vd., 2012: 186). Rusya’da Bolsevikler, iktidara geldikten sonra emperyalist devletlere karsi
miicadele ederken, (Oran, 2008: 156) Anadolu’nun isgal edilmesi {izerine baslayan Milli Miicadelede
Ankara tarafinca, ayn1 emperyalist devletlere kars1 verilmistir (Babacan vd., 2012: 186). Dolayisiyla,
taraflar ortak diismana karsi aralarindaki sorunlari bir siire dondurarak zorunlu da olsa ittifak
olusturmuslardir (Babacan vd., 2012: 186).

Tiirk-Sovyet iligkileri kisa siireli diizelmenin ardindan 1939 yilinda ge¢mis travmalarin etkisiyle
ortaya c¢ikan karsilikli giiven sorunlar1 nedeniyle bozulmaya baslamistir (Karpat, 2015: 260). Sovyetler
Birligi’nin rejimini ve askeri giiclinii glivence altina alir almaz, Tiirkiye’yi bir piyon olarak kullanmaya
caligmasi, iliskilerin bozulmasinda etkili olmustur (Karpat, 2015: 260). Oncelikle Sovyetler Birligi, daha
1939°da uysal bir sekilde tavsiyesine uyacagini umarak, Tiirkiye’yi Alman baskisina boyun egmeyip
miittefiklere destek vermeye tesvik etmistir (Karpat, 2015: 260). Buna karsilik Tiirkiye, 19 Ekim
1939°da Fransa ve Ingiltere’yle bir anlasma imzalamistir (Karpat, 2015: 260). Bu esnada Sovyetler
Birligi, 23 Agustos 1939°da Almanya’yla bir saldirmazlik anlagsmasi imzalamis ve bu durum
Tiirkiye’nin biitlinliyle yoniinii sasirmasina neden olmustur (Weisband, 1973: 241). Bu noktada dost
olan Moskova, bir anda karsilikl1 gliveni sarsacak adimlar atmig ve artik bir tehdit haline doniismiistiir.
Moskova kendisini Alman tehdidinden uzaklastirmaktayken ayni zamanda Tiirkiye birden tehlike icinde
kalmistir (Tiiziin, 2011: 241). Yalnizlastirilmanin yarattig1 travma Ruslar i¢in burada agiga ¢ikmaktadir.
Ciinkii daha 6nce ihtilal sirasinda miittefikleri tarafindan yalnizlastirilmasinin magduriyetini i¢ savasla
yasayan Rusya i¢in bu olay bir travma teskil etmektedir.

6. SOGUK SAVAS DONEMI ILISKILER: OTOFOBI VE PISTANTHROPHOBIA
Iki tarafin Otofobi (yalmz kalma korkusu) ve Pistanthrophobia (giivenme korkusu) gibi birtakim
nedenlerle ortaklasa hareket ettikleri yadsinamaz gergeklerdendir. Ozellikle Bolsevik yonetiminin ihtilal
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sonrast Milletler Cemiyeti’nce ilk anda kabul gérmemesi, benimsenen ideoloji, Moskova agisindan
otofobi ve pistanthrophobia’ya neden olabilecek temel etkenlerdenken, Tiirk tarafi i¢in zaten son
donemlerinde yalnmzlagtirllan Osmanli’dan devralinan imaj ve sistemin etkin giliglerinin cografya
tizerindeki c¢ikarlart da s6z konusu fobilere neden olabilecek baslica etkenlerdendir. Soguk Savas
Oncesindeki yasananlar, sonraki dénemleri de siiphesiz etkilemekte ve bu etkide Ruslarda var olan
otofobi ve pistanthrophobia pskiozu arka planda 6nemli rol oynamaktadir. Bazi dénemlerde de soz
konusu fobiler kaginilmaz olarak giin yiiziine ¢ikmaktadir. Bu durum taraflar arasi iliskilerde zaman
zaman gozlemlenmektedir. Ornegin, gerilen iliskiler sonucunda Londra ve Washington’da Sovyet
taleplerini reddeden Tiirkiye’nin, Marshall ve Truman Planlarina entegre olarak NATO’ya 1953 yilinda
dahil olmasinin artik SSCB’nin 6teki oldugunu ¢agristirarak, otofobi ve pistanthrophobia hastaliklarinin
tekrar giin yiiziine ¢ikmasinda etkisi oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

tasimaktadir. Bu tarihte Tiirkiye’nin pistanthrophobia kaynakli Bogazlar konusunda énemli bir endigesi
ortaya c¢ikmistir. Bu durumun temel sebebini Temmuz 1954’te, 20 yilligina imzalanan Montrd
diizenlemesinin 2 yil siirecek fesih siirecinin baglamasi olusturmustur (Oran, 2008: 512). Bu dogrultuda
SSCB’yle farkli kutupta yer alan Tiirkiye, kars1 tarafin anlasmanin feshi igin nota verecegini diistinmiis
ancak beklenen olmamustir (Oran, 2008: 512). Ancak bu siiregte gegmise dayanan giivensizlik durumu
ciddi kaygilara neden olmustur. Bunun asil temelinde de pistanthrophobia yatmaktadir.

Secilmis travmanin pistanthrophobiaya neden oldugu kabul edilebilirdir. Bu baglamda
iliskilerde bircok anlamda bu etkiye neden olacak travmalara rastlandig1 bilinmektedir. Ornegin taraflar
arasindaki niikleer flize ve U-2 krizlerine verilen tepkiler (Oran, 2008: 516), travmalarin neden oldugu
pistanthrophobiadan kaynaklanmaktadir. Ayrica Aralik 1957 tarihinde Tiirkiye’ye Jipiter fiizelerinin
yerlestirilmesi (Oran, 2008: 516) segilmis travmanin pistanthrophobia tizerindeki etkisinin 6nemli
orneklerindendir. Bu kapsamda SSCB, Tiirkiye’ye yerlestirilmesi diisiiniilen fiizelere ciddi olarak karsi
¢ikmis ve verdigi notalarda bunu géstermistir. 13 Aralik 1958 tarihli notada SSCB, Tiirkiye ile ABD
arasinda niikleer silah ve fiizelerin yerlestirilmesini diizenleyecek yeni bir askeri anlasma imzalandigina,
Tirkiye’nin NATO nun niikleer iissii olmasinin SSCB ¢ikarlarina aykirt olduguna deginmistir (Oran,
2008: 516). Ayrica hemen akabinde yasanan U-2 krizi de SSCB’nin askeri tslerden duydugu
rahatsizligin katlanmasina, dolayisiyla pistanthrophobianin tirmanmasina neden olmustur (Oran, 2008:
516). Bu konuda Osmanli Devleti’nin Birinci Diinya Savasi’na katilmasindaki hamlesinin Ruslarda
yarattig1 travma etkisi olabilmektedir. Ciinkii bilindigi tizere Osmanliya siginan iki gemi Bogazlardan
gecerek Rus topraklarina saldirmis ve bu hadise Osmanli’nin savasa girmesine neden olmustur. Yasanan
kriz ise 6nemli bir travma etkisi niteligindedir ve pistanthrophobia algisina neden olabilecek niteliktedir.

SONUC

Politik psikoloji agisindan bakildiginda Tiirkiye-Rusya iligkileri i¢in ¢ok carpici ayrintilar géze
carpmakta ve dnemli sorular cevap bulmaktadir. Cevap bulan s6z konusu sorulardan ilki, son donemde
yasanan “ugak krizi” sonrasinda Rusya’nin vermis oldugu asir1 tepkinin nedenidir. Bu sorunun cevabi
ise hadisenin Rus toplumu i¢in bir travma niteliginde oldugu ve gecmis travmalan tetikledigidir.
Travmanin semptomlart 1518inda, Rusya’nin vuku bulan hadise sonrasindaki tepkiler ve yasanan
gelismeler irdelendiginde bu durum agikca gézlemlenmektedir.

Cesitli sekillerde sonraki donemlere tasinan travmalar, iki taraf arasindaki iligskilerde dnemli
Olciide giiven sorunuyla birlikte fobilerin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve iliskilerin dalgali seyrinde
s0z konusu faktorler etkili olmustur. Stockholm Sendromu, klostrofobi, otofobi, pistanthoprobiaya,
skopofobi s6z konusu fobilerdendir ve tekrardan belirtmek gerekirse tamamen ge¢mis travmalardan
kaynaklanmaktadir. Rus toplumunda s6z konusu fobiler yaygin olarak rastlanmakta ve incelenen
ornekler de bu durumu dogrulamaktadir.
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Sonug olarak bakildigmda, son dénemde yasanan gerginligin 6nemli travmalan tetikledigi ve
aslinda Tirk-Rus iliskilerinin bu travmalar temelinde sekillendigi goriilmektedir. Taraflar arasindaki
iligkiler zaman dilimlerine ayirarak incelendiginde s6z konusu travmalarin sebeplerinin ilk dénemlerde
ortaya ¢iktigi, sonrasindaki donemde neden oldugu giiven sorunlar1 ve ortaya ¢ikardigi cesitli fobilerle
iligkileri etkiledigi ve Rus politikasinin lider 6zellikleri ile bu temelde sekillendigi goriilmektedir.
Ozellikle Vladimir Putin’in karakteri s6z konusu durumu dogrulamaktadir ve ge¢mis travmalar
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COVIT 19 PANDEMI SURECIi UYGULAMALARININ ORTAOKUL OGRENCILERI
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Investigation Of The Effects Of The Covit 19 Pandemic Process Applications On
Secondary Students And What They Do In Thewr Free Time

Kadir PEPE
Prof. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii
kpepe@mehmetakif.edu.tr
Dilek KANATSIZ

Yiiksek Lisans Ogrencisi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden
Egitimi ve Spor Tezli Yiiksek Lisans Programi,

dilekkntsz@outlook.com

OZET: Arastirma “covit 19” pandemi siireci uygulamalarinin ortaokul 6grencileri iizerine olan etkileri ve ders disi
serbest zamanlarinda neler yaptiklarinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim- dgretim
yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde ortadgretim kurumlarinda okuyan Ogrenciler olusturmaktadir.
Orneklem grubu ise goniilliiliik esasina gore bu okullarda 5,6,7 ve 8 simflarda okuyan 404 6grenciden olusmaktadr.

Arastirmada teorik ¢ergeve literatiir tarama yontemiyle yazili kaynaklardan, alandaki veriler ise aragtirmaci tarafindan
gelistirilmis olan anketle elde edilmistir. Anketin hazirlanmasinda uzman goriis alinarak, anlasila bilirligi, kapsam gecerligi
saglanmistir. Gelistirilen anket 6rneklem grubuna konu hakkinda bilgi verildikten sonra doldurulmustur. Ankete 228 kadin,
176 erkek olmak tizere toplam 404 6grenci cevap vermistir.

Elde edilen veriler istatistik islem icin bilgisayar ortaminda, uygun istatistik programa aktariimistir. Istatistik islem
olarak frekans (%),Crosstab ve Chi-Square Tests (X?) islemleri yapilmustir. Verilerin degerlendirilmesinde 0,05 anlamlilik
diizeyi kabul edilerek yorumlar yapilmistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler sonucunda, “covit 19” pandemi siireci uygulamalarindan ortaokul
ogrencilerinin fiziksel, sosyal, psikolojik ve akademik yonlerden etkilendikleri, ders dis1 serbest zamanlarini gesitli etkinlik ve
faaliyetlerle gegirdikleri, cinsiyet degiskeni agisindan 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklarin oldugu goériilmiistiir.

Anahtar kelime: “covit 19” pandemi, Ogrenci, Serbest zaman

ABSTRAKT: The research was carried out to examine the effects of the "covit 19" pandemic process practices on
secondary school students and what they do in their free time outside of the classroom. The population of the research consists
of students studying in secondary education institutions in Pamukkale and Merkez Efendi districts of Denizli province in the
2020-2021 academic year. The sample group consists of 404 students studying in 5, 6, 7 and 8 classes in these schools on a
voluntary basis.

In the research, the theoretical framework was obtained from written sources by the literature review method, and the
data in the field was obtained by the questionnaire developed by the researcher. In the preparation of the questionnaire, its
intelligibility and content validity were ensured by taking expert opinion. The developed questionnaire was filled in after the
sample group was informed about the subject. A total of 404 students, 228 women and 176 men, responded to the survey.

The obtained data were transferred to the appropriate statistical program in the computer environment for statistical
processing. Frequency (%), Crosstab and Chi-Square Tests (X2) operations were performed as statistical operations. In the
evaluation of the data, a significance level of 0.05 was accepted and comments were made.

As aresult of the data obtained within the scope of the research, it was seen that secondary school students were affected
by the physical, social, psychological and academic aspects of the "covit 19" pandemic process applications, they spent their
free time outside of class with various activities and activities, and there were significant differences at the 0.05 significance
level in terms of gender variable.

Keyword: “covit 19” pandemic, Student, Leisure time

GIRIS
Pandemi kavramu kiiresel olarak yeni ortaya ¢ikan salgin hastaligin yayilmasidir (Cinar ve
Ozkaya, 2020, s37). Giiniimiizde 2019 yilinda goriilmeye baglanan COVID-19 olarak adlandirilan viriis

tiim diinyay1 etkisi altina almas1 nedeniyle diinya pandemi siirecine girmistir. COVID- 19 ad1 verilen bu
hastalik ilk olarak 2019 yilinda Cin’in Vuhan kentinde goriilmeye baglamistir ve tiim diinyaya
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yayilmigtir. COVID-19 adli hastalik Diinya Saglik Orgiitine (WHO) 31 Aralik 2019 tarihinde
bildirilmistir (WHO, 2020). COVID-19 hastalig1 hasta bireyin dksiirme ve hapsirma sirasinda oradaki
ortama damlaciklarin yayilmasi ve bu damlaciklarin solunmasi yolu ile bulagmaktadir (T.C Saglk
Bakanlig1, 2020). Bu hastalikta en ¢ok goriilen belirtilere baktigimizda kuru dksiiriik, ates ve yorgunluk
oldugu goriilmektedir. Bu belirtiler genellikle bes giin igerisinde goriilmektedir ama farkliliklarda
olabilmektedir (Budak ve Korkmaz, 2020, s65). Bununla birlikte Pandemi siirecinde hastaliktan
kaynakl1 olarak 6liimlerin meydana gelmesi ve viriisiin yayilma artisindan kaynakli olarak kisitlamalarin
getirilmesi ile birlikte gocuklar ve yetiskinler bu siiregten olumsuz anlamda etkilenmistirler. Caykus ve
Caykus’un (2020) yapmis olduklar1 ¢alismada bahsettikleri gibi ¢cocuklar bu donemde 6fke, {liziintii,
kaygi ve degersizlik gibi duygular hissede bildikleri ve bu duygulari da ailelerine aglayarak, suglayarak
vb. sekilde gostermektedirler. Cocuklarin bu siirecte karsilasabilecekleri olumsuz durumlar onlarin
ileriki yasamlarini da olumsuz etkileye bilecektir. Bundan dolay1 da psikolojik, bedensel ve sosyal
olarak en az etkiyle bu dénemin gecirilmesi iyi olacaktir.

COVID-19 adl1 hastalik Tiirkiye’de ilk olarak 11 Mart 2020 tarihinde goriilmiistiir ve bununla
birlikte de 6nlemler alinmaya baglanmistir (Kirmizigil, 2020 s284). Alinan bu 6nlemler ile birlikte de
pandemiden kaynakli olarak okullarda 16 Mart tarihinde egitime ara verilmistir. Egitimin pandemi
doneminde devam edebilmesi i¢inde 23 Mart itibariyle Egitim Bilisim Agiyla (EBA) birlikte uzaktan
egitime sistemine gecis yapilmistir (Kirmizigiil, 2020, s284). Ogrenciler yiiz yiize devam ettikleri
egitimlerine uzaktan egitim sistemine ge¢melerinin 6grenciler tarafindan nasil goriildigi ile ilgili
Basaran, Dogan, Karaoglu ve Sahin (2020) yapmis oldugu c¢alismada uzaktan egitimin Ogrenciler
acisindan bakildiginda yiiksek olarak sistemin basarili oldugu ve kendilerine yarar sagladigi sonucuna
vardiklar1 goriillmektedir.

Teknolojinin gelismesi egitim alanina katki saglamistir. Egitim hayatimizin biitiin donemlerinde
bliylik bir 6neme sahiptir ve aksatilmamasi gereken bir durumdur. Bu durumun bilinciyle Tiirkiye de
COVID-19-pandemi siirecinde illerin risk durumlar1 géz oniinde bulundurularak 2 Mart 2021 tarihi
itibariyle egitimde kontrollii normallesmeye gegilmistir (Milli Egitim Bakanligi, 2021).

Serbest zaman kavrami bireylerin ¢alisma zamanlar1 ve zorunlu ihtiyaglar1 disinda kalan zamana
denmektedir (Kemp ve Pearson, 1997, s2). Insanlar serbest zamanlarin kitap okuyarak, televizyon
izleyerek, internette gezinerek ve egzersiz yaparak vb. sekilde gecirebilmektedir. Serbest zaman
kavrami hayatimizda biiyiik bir yer kapladig1 bilinmektedir. Serbest zamanimizda yapmis oldugumuz
etkinlikler 6nemlidir ve serbest zamanin kaliteli bir sekilde gecirilmesi olumlu bir katki saglayabilirken
serbest zamanin zaman doldurmak i¢in ve bosa gegcirilmesi bazi olumsuzluklara neden de olabilmektedir
(Arslan, 2011, s3). Bireylerin serbest zamanlarin1 degerlendirmek i¢in katilmis olduklari etkinlikler
glinimiizde artik bireyler tarafindan ¢okca talep gérmektedir (Sevil ve ark 2012’den aktaran Cakir,
2017, s18). Aslinda serbest zaman ile yagam kalitesi arasinda dogrusal bir iligki vardir. Serbest zaman
aslinda yasamin temel 6gesi konumuna gelmistir (Torkildsen, 1992, s26).

Pandemi déneminde normaldeki yasamamiza gore daha dikkatli olmamizin gerekmesi ve ayni
zamanda kendimizi kisitlama durumunda kalmamiz yetigkinler icin ve ozellikle de cocuklar i¢in
psikolojik, bedensel ve sosyal degisiklikleri beraberinde getirdi. Bundan dolay1 da pandeminin etkisinin
belirlenmesi ve cocuklarin ders dist zamanlarinda neler yaptiklarinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu
gerekeelerle, Pandemi doneminin ortaokul 6grencileri lizerindeki etkisi ve ders dis1 zamanlarinda neler
yaptiklarinin belirlenmesi amaglanmigtir.

Arastirma, pandemi doneminden kaynakli olarak gerceklestirilen kisitlamalar ve sosyallesmelerde
meydana gelen azalmalar bireyler iizerinde olumsuz etkiler meydana getirmektedir. Ozellikle de yiiz
ylize ylriitiilen egitimin pandemiden kaynakli olarak uzaktan egitime gegilmesi ve tekrar degisiklik
yapilarak kontrollii normallesmeyle birlikte egitimin seyrek gruplar halinde belirli saat veya giin devam
etmesi karariyla birlikte 6grenciler de belirli bir etki meydana getirdigi diisiilmektedir. Bu aragtirma
“Covit 19 pandemi” siireci uygulamalarinin ortaokul 6grencileri iizerine olan etkilerinin ve ders
dis1 serbest zamanlarinda neler yaptiklarinin incelenmesi amaciyla yapilmaktadir.
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1. MATERYAL VE METOT

Bu aragtirma, tarama modelinde bir ¢aligmadir. Tarama modeli genis kitledeki bireylerden
goriislerinin, tutumlarimin, olgu ve olaylarin betimlendigi arastirma modelidir. Tarama modelinde
ayrintili bilgi verilmeye ¢aligilmaktadir (Tanridgren, 2014, s59).

Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim- 6gretim yilinda Denizli ili Pamukkale ve Merkezefendi
ilgelerinde ortadgretim kurumlarinda 6grenim goéren 5, 6, 7 ve 8. smif 6grencileri olusturmaktadir. Bu
aragtirmanin drneklemi ise tesadiifi 6rneklem yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismaya 404 6grenci goniillii
olarak katilmistir. 404 6grenciden 300’# devlet okulunda okuyan 6grenciler olugturmakta 104 6grenci
de kolejde okuyan 6grencilerden olusturmaktadir.

Arastirmada teorik cergeve literatiir tarama yontemiyle yazili kaynaklardan, ¢alismadaki veriler
aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan anket araciligiyla elde edilmistir. Anketin gelistirilmesi
asamasinda konuyla ilgili literatiir taramasi yapildiktan sonra anket formu taslak halinde hazirlanmig ve
uzman goriis alinarak, anlagila bilirligi, kapsam gegerligi saglanarak gerekli diizeltmelerle son halini
almistir. Anket 2 boliimden olugmaktadir. Birinci boliim katilimeilarin kisisel bilgilerine yonelik olarak
2 sorudan, ikinci bolimde 6grenciler tizerinde pandemi déneminin etkileri ve ders dis1 zamanlarinda
neler yaptiklarinin belirlenmesine yonelik 9 soru olmak iizere 11 sorudan olusmaktadir. Gelistirilen
anket Oorneklem grubuna tesadiifi yontemle konu hakkinda bilgi verildikten sonra doldurulmustur.
Ankete 228 kadin, 176 erkek olmak iizere toplam 404 6grenci cevap vermistir. Tablo 1°de 6rneklem
gurubunun cinsiyet ve okuduklart sinif dagilimlari verilmistir.

Elde edilen verilere istatistik islem olarak frekans(%),Crosstab ve Chi-Square Tests (X?) islemleri
yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde 0,05 anlamlilik diizeyi kabul edilerek yorumlar yapilmistir.

Tablo 1. Katihmecilarin Cinsiyet ve Simf Dagilimlar

Degiskenler N. Dagilim % Dagilim
Kadin 228 56,4
Erkek 176 43,6
Toplam 404 100,0
5.smf 60 14,9
6.s1f 64 15,8
7.smf 67 16,6
8.smmf 213 52,7
Toplam 404 100,0

2. BULGULAR VE YORUM

Katihmcilarin “Covid 19” Pandemi Siirecinin Kendilerine Olan Etkilerine Yonelik Goriisleri

Tablo 2. Katihmeilarin “Covid 19 Pandemisinin” Fiziksel ve Fizyolojik Etkilerine Yonelik Goriisleri

Dagilimi
Degiskenler Kilo artist Kilo kayb1 Yorgunluk Diger Toplam X3P
Kadin 93 31 74 22 220
42,3% 14,1% 33,6% 10,0% 100,0%
9,847
Erkek 61 13 58 32 164 0.050%
37,2% 7,9% 35,4% 19,5% 100,0%
Toplam 154 44 132 54 384
40,1% 11,5% 34,4% 14,1% 100,0%

Katilmcilarin verdikleri cevaplarin karsilastirmali istatistik analizde (X?=9,847,P=0,020)
olarak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir(p<0,05).
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Tablo 3. Katihmecilarin “Covid 19 Pandemisinin” Psikolojik Etkilerine Yonelik Goriisleri Dagilim

Degiskenler Kaygi Stres Sinirli Depresyon Diger Toplam  X?/P
olma

Kadin 59 81 36 27 20 223
26,5% 36,3% 16,1% 12,1% 9,0% 100,0%

Erkek 42 43 37 7 36 165 o
25,5% 26,1% 22,4% 4,2% 21,8% 100,0% l

Toplam 101 124 73 34 56 388

26,0% 32,0% 18,8% 8,8% 14,4% 100,0%

Bu sorguya yonelik verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X?=22,693,P=0,000) olarak
bulunmustur. Bu degerler istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
Tablo 4. Katihmcilarin “Covid 19 Pandemisinin” Sosyolojik Etkilerine Yonelik Goriisleri Dagilim

Degiskenler Ice kapanma Cekingenlik Kendini Diger Total X?/p
ifadede
giicliik
Kadin 63 33 41 76 213
29,6% 15,5% 19,2% 35,7% 100,0%
Erkek 43 27 17 71 158 6,463
27,2% 17,1% 10,8% 44,9% 100,0% 0,091
Toplam 106 60 58 147 371
28,6% 16,2% 15,6% 39,6% 100,0%

Bu soruya iliskin verilen cevaplari karsilastirmali analizinde (X?=6,463, P=0,091) olarak
bulunmustur. Bu degerler istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05).
Tablo 5. Katihmcilarin “Covid 19 Pandemisinin” Akademik Basarilarima “Olumsuz” Etkilerine Yonelik
Goriisleri Dagilimm

Degiskenler
Cok Az Hig Toplam X?/P
Kadin 92 115 21 228
40,4% 50,4% 9,2% 100,0%
Erkek 70 81 25 176 2,583
39,8% 46,0% 14,2% 100,0% 0.275
Toplam 162 196 46 404
40,1% 48,5% 11,4% 100,0%

Bu soru 6nermesine iliskin verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X?=2,583,P=0,275)
olarak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05).
Katihmeilarin “Covid 19” Pandemi Siirecinde Ders Dis1 Serbest Zamanlarinda Neler Yaptiklar1 Dagilim

Tablo 6. Ders Disi Zamanlarda Televizyon Seyrederim

Degiskenler Evet Hay1r Toplam X?/p
Kadin 180 48 228
78,9% 21,1% 100,0%
Erkek 134 42 176 0,453
76,1% 23,9% 100,0% 0,501
Toplam 314 90 404
77,7% 22,3% 100,0%

Tablo 6°da katilimcilarin ders dis1 zamanlarinda televizyon seyretme durumlar sorgulanmistir.
Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplarin karsilastirmali analizin ( X?=0,453, p=0,501)olarak
bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlami degildir(p>0,05).

Tablo 7. Katihmcilarin Televizyonda Ne Tiir Program Izledikleri Dagilimi

Degiskenler Dizi filim Belgesel Diger X?/p

seyrederim seyrederim

Kadin 112 53 18 183
61,2% 29,0% 9,8% 100,0%

Erkek 80 36 21 137 2,245
58,4% 26,3% 15,3% 100,0% 0,325
192 89 39 320

Toplam 60,0% 27,8% 12,2% 100,0%
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Tablo 7°de katilimcilarin televizyonda ne tiir programlar izledikleri sorgulanmaktadir. Verilen
cevaplarin karsilagtirmali analizinde (X?=2,245, p=0,325) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05).

Tablo 8. Ders Dis1 Zamanlarda Bilgisayarla Ugrasirim

Degiskenler Evet Hayir Toplam X3P
Kadin 152 75 227
67,0% 33,0% 100,0%
Erkek 141 35 176 8,643
80,1% 19,9% 100,0% 0,003*
293 110 403
Toplam 72,7% 27,3% 100,0%

Tablo 8’de katilimcilarin ders dis1 zamanlarinda bilgisayarla ugragsma durumlari sorgulanmistir.
Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X%=8,643, p=0,003) olarak
bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamidir (p<0,05).

Tablo 9. Katihmecilarin Bilgisayarda Ne Tiir Sitelere Giris Yaptiklar1 Dagilim

Degiskenler Haber Oyun Diger Toplam X?/P

siteleri siteleri

Kadin 37 56 67 160
23,1% 35,0% 41,9%% 100,0%

Erkek 26 89 27 142 25,470
18,3% 62,7% 19,0% 100,0% 0,000*
63 145 94 302

Toplam 20,9% 48,0% 31,1% 100,0%

Tablo 9°da katilimcilarin bilgisayarda ne tiir sitelere giris yaptiklar1 sorgulanmaktadir. Cinsiyetlere gore
verilen cevaplarin karsilastirmal1 analizinde (X?=25,470, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).

Tablo 10. Ders Dis1 Zamanlarda Kitap Okurum

Degiskenler Evet Hayir Toplam X?/P
Kadin 211 17 228
92,5% 7,5% 100,0%
Erkek 138 38 176 16,874
78,4% 21,6% 100,0% 0,000*
Toplam 349 55 404
86,4% 13,6% 100,0%

Tablo 10°da katilimcilarin ders dist zamanlarinda kitap okuma durumlart sorgulanmistir. Verilen
cevaplarin Kkarsilastirmali analizinde (X?=16,874, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamidir (p<0,05).

Tablo 11. Katilimcilarin Ne Tiir Kitap Okuduklar1 Dagilim

Degiskenler Macera Fantastik Psikolojik  Diger Toplam  X?P
Kadmn 92 44 42 34 212
43,4% 20,8% 19,8% 16,0% 100,0%
Erkek 68 34 16 20 138 4,733
49,3% 24,6% 11,6% 14,5% 100,09 0,192
Toplam 160 78 58 54 350
45,7% 22,3% 16,6% 15,4% 100,0%

Tablo 11°de katihmcilarm ne tiir kitap okuduklarn sorgulanmaktadir. Cinsiyetlere gore verilen
cevaplarin karsilastirmali analizinde (X?=4,733, p=0,192) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamli degildir(p>0,05).
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Tablo 12. Ders Dis1 Zamanlarda Giizel Sanatlarla Ugrasirim

Degiskenler Evet Hayir Toplam X?/P
Kadin 155 73 228
68,0% 32,0% 100,0%
Erkek 74 102 176 27,214
42,0% 58,0% 100,0% 0.000*
Toplam 229 175 404
56,7% 43,3% 100,0%

Tablo 12’de katilimcilarin ders dis1 zamanlarinda giizel sanatlarla ugrasma durumlari sorgulanmaistir.
Verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X°=27,214, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamidir (p<0,05).

Tablo 13. Katilimellarin Ne Tiir “Giizel Sanatlarla” Ugrastiklar1 Dagilhim

Degiskenler Miizik aleti Resim Diger Toplam X?/p
caliyorum yapiyorum
Kadin 43 94 23 160
26,9% 58,8% 14,4% 100,0%
Erkek 26 33 19 78 6,373
33,3% 42,3% 24,4% 100,0% 0,041*
Toplam 69 127 42 238
29,0% 53,4% 17,6% 100,0%

Tablo 13’te katilimcilarin ne tiir giizel sanatlarla ugrastiklar1 sorgulanmaktadir. Verilen cevaplarin
karsilastirmali analizinde (X°=6,373, p=0,041) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak
anlamlidir (p<0,05).

Tablo 14. Ders Disi Zamanlarda Sportif Egzersiz yaparim

Degiskenler Evet Hayir Toplam X?P
Kadin 170 58 228
74,6% 25,4% 100,0%
Erkek 147 29 176 4,721
83,5% 16,5% 100,0% 0,030*
Toplam 317 87 404
78,5% 21,5% 100,0%

Tablo 14°te katilimcilarin ders dist zamanlarinda sportif egzersiz yapma durumlar1 sorgulanmistir.
Cinsiyet degiskenine gore verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X%=4,721, p=0,030) olarak
bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamidir (p<0,05).

Tablo 15. Katihmeilarin Ne Tiir “Sportif Egzersiz” Yaptiklar:1 Dagilimi

Degiskenler Yiizme  Bisiklet Kosu Pilatess  Diger Toplam  X?P
Kadin 14 41 54 20 42 171
8,2% 24,0% 31,6% 11,7% 24,6% 100,0% 12 995
Erkek 14 50 37 4 2 147 0,011*
9,5% 34,0% 25,2% 2,7% 28,6% 100,0% '
28 91 91 24 84 318
Toplam 8,8% 28,6% 28,6% 7,5% 26,4% 100,0%

Tablo 15’te katilimcilarin ne tiir sportif egzersiz yaptiklar1 sorgulanmaktadir. Cinsiyetlere gore
verilen cevaplarin karsilastirmal1 analizinde (X?=12,995, p=0,011) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
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3. TARTISMA VE SONUC

Arastirma “Covid 19” pandemi siirecinin ortaokul dgrencileri {izerindeki etkilerini ve ders dist
serbest zamanlarini ne sekilde degerlendirdiklerini belirlemek amaciyla yapilmigtir. Arastirmaya toplam
404 birey katilmistir. Bunlarda %56,4° kadin, %43,6’smin erkek, okuduklari siniflarin ise, %52,7’si 8,
%16,6’s17, %15,8°1 6, %14,9’u 5, siniflarinda okuduklari goriilmektedir (Tablo 1).

Katilimcilarin “Covid 19 Pandemisinin” “fiziksel ve fizyolojik™ etkilerine iligkin toplamda,
%40.1° nin kilo artis1, %34.4’iniin yorgunluk, %14.1’inin diger etkiler ve %11.5’inin kilo kayb1 olarak
cevap verdikleri goriilmektedir. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilagtirmali analizinde
(X?=9,847,P=0,020)o0larak bulunmustur. Bu degerde istatistiksel olarak anlamlidir(p<0,05). Yani
cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo ayrintili incelendiginde
kadinlarin “kilo artig1 ve kilo kayb1” etkenlerinde, erkeklere gore daha fazla etkilendikleri goriilmektedir
(Tablo 2). Bu durumu pandemi siirecinde, kadinlarin erkelere gére evlerinde daha ¢ok zaman
gegirmelerine baglayabiliriz. Bu bulgu Erdogan (2021) “pandemi doneminde beden egitimi ve spor
yiiksekokulu 6grencilerinin beslenme aligkanliklar1 ve fiziksel aktivite diizeylerinin belirlenmesi”
baslikli ¢calisma bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Katilimeilarin “Covid 19 Pandemisinin” psikolojik etkilerine yonelik, toplamda % 26.0’1n kaygi,
% 32.0’m stres, % 18.8’in sinirli olma, %8.8’in depresyon, % 14.4’iin diger olarak goriislerini
belirtmislerdir. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X2=22,693,P=0,000)
olarak bulunmustur. Bu degerler istatistiksel olarak olduk¢a anlamlidir (p<0,05). Yani cinsiyetlere gore
verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo ayrintili incelendiginde kadinlarin “kaygi, stres
ve depresyon” etkenlerinde, erkeklere gore daha fazla etkilendikleri goriilmektedir (Tablo3).Yapmis
oldugumuz ¢alismaya benzer ¢alismalardan, Erol ve Erol (2020); Almagik vd. (2021) ;Cigek ve Almali
(2020); Ceviz, Tektas, Basmaci ve Tektas (2020) yapmis olduklari c¢alisma bulgulari arastirma
bulgusunu destekler niteliktedir.

Katilmeilarin “Covid 19 Pandemisinin” sosyal etkilerine iliskin toplamda % 28.6’smin ice
kapanma, % 16.2’sinin ¢ekingenlik, %39.6’sinin diger etkiler ve % 15.6’siin kendini ifadede giigliik
¢ekme olarak cevaplarini verdikleri goriilmektedir. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilastirmali
analizinde (X?=6,463, P=0,091) olarak bulunmustur. Bu degerler istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goris farkliligi bulunmamaktadir (Tablo 4). Bu
verilere gére pandemi siirecinin 6grencilerin sosyal etkileri tizerinde olumsuz yonde fazla bir etkisinin
olmadigini sdyleyebiliriz.

Katilimcilarin “Covid 19 Pandemisinin” akademik basarilarina olumsuz etkilerine yonelik
toplamda verdikleri cevaplarin %40.1°nin ¢ok, %48.5’inin az ve %11.4’{inilin hi¢ oldugu goriilmektedir.
Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilagtirmali analizinde (X2=2,583,P=0,275) olarak bulunmustur.
Bu degerde istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis
farkliligi bulunmamaktadir (Tablo 5). Elde edilen verilere goére pandemi siirecinin &grencilerin
akademik basarilarini olumsuz yonde etkiledigini sdyleyebiliriz. Erol ve Erol (2020) tarafindan yapilan
bezer ¢alismasindaki, pandemi siirecinde ilkokul 6grencilerinin akademik olarak olumsuz etkilendikleri
ve uzaktan egitimin bazi olumsuzluklar1 beraberinde getirdigi goriisii, arastirma bulgumuzla
ortiismektedir.

Katilimcilarin pandemi siirecinde ders disi zamanlarinda televizyon seyretme durumlarina
toplamda %77,7’si evet, %22,3’1 hayir cevaplarini verdikleri goriilmektedir. Cinsiyetler arasi verilen
cevaplarin karsilastirmali analizinde (X?=0,453, p=0,501) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlami degildir(p>0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farklilig
bulunmamaktadir (Tablo 6). Elde edilen bu sonuglara gére pandemi siirecinde televizyon seyretme
oraniin yliksek oldugunu sdyleyebiliriz. Vural ve Yilmaz (2018); Tokgoz, Demiroglu ve Aslan (2015);
yapmis olduklari benzer calismalarindaki televizyon seyretme oraninin yiiksek oldugu bulgulari
arastirma bulgumuzla paralellik gostermekte ve destekler niteliktedir.

Katilimeilarin televizyonda ne tiir programlar izlediklerine iligskin toplamda %60,0’1 dizi film,
%27,8°1 belgesel, %12,2’si diger programlar olarak cevap verdikleri goriilmektedir. Cinsiyetler arasi
verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde (X?=2,245, p=0,325) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farklilig
bulunmamaktadir (Tablo 7). Elde edilen bu sonuca gore katilimecilarin ¢ogunlukla dizi film
seyrettiklerini sdyleyebiliriz.
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Katilimeilarin ders dis1 zamanlarinda bilgisayarla ugrasma durumlarini toplamda %72,7’si evet,
%27,30 hayir cevaplarint verdikleri goriilmektedir. Cinsiyet arasi verilen cevaplarin karsilagtirmali
analizinde (X°=8,643, p=0,003) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamidir
(p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo ayrintili
incelendiginde erkeklerin kadinlara gore ders disi zamanlarda daha fazla bilgisayarla ugrastiklar
goriilmektedir (Tablo 8). Vural ve Yilmaz (2018); Turan, Sahin ve Altin (2018) yapmis olduklar1 benzer
caligmalardaki, ortaokul 6grencilerinin bos zamanlarinda bilgisayarda oyun oynama ve sosyal medyada
sorf yaparak gecirdikleri bulgular aragtirma bulgumuzla ortiismektedir. Tokgdz, Demiroglu ve Aslan
(2015) tarafindan yapilan benzer ¢aligma bulgusunda ortaokul 6grencilerinden hem erkek hem de kadin
ogrencilerin bos zamanlarini internette gegirme sikliklarin yiiksek oldugu goériilmektedir.

Katilimcilarin bilgisayarda ne tiir sitelere giris yaptiklarin1 %20,9u haber siteleri, %48,0’1 oyun
siteleri, %31,1°1 diger olarak goriislerini belirtmektedirler. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin
karsilastirmali analizinde (X°=25,470, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak
anlamlidir (p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo
ayrintili incelendiginde kadinlarin “haber siteleri ve diger” sitelere girislerinin, erkeklere gore daha fazla
oldugu goriilmektedir (Tablo 9).

Katilimcilarin ders dis1 zamanlarinda kitap okuma durumlarina yonelik toplamda %86,4’1i evet,
%13,6’s1 hayir olarak cevaplarin1 vermisleridir. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilagtirmali
analizinde (X?=16,874, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamidir
(p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo ayrintili
incelendiginde kadinlarin erkeklere gore ders digi zamanlarda daha fazla kitap okuduklari goriilmektedir
(Tablo 10). Tokgoz, Demiroglu ve Aslan (2015); Vural ve Yilmaz (2018); tarafindan yapilan benzer
calismalardaki, ortaokul 6grencilerinin ders dis1 bos zamanlarinda ¢ogunlukla, kitap, gazete ve dergi
okuduklari bulgulari, arastirma bulgumuz ile értiismektedir..

Katilimcilarin ne tiir kitap okuduklarimi %45,7’si macera, %22,3’1i fantastik, %16,6’s1 psikolojik
ve %15,4’1 diger olarak goriislerini belirtmektedirler. Cinsiyetler arasi verilen cevaplarin karsilagtirmali
analizinde (X°=4,733, p=0,192) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamli
degildir(p>0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmamaktadir (Tablo
11).Elde edilen bu verilere gore katilicilar toplamda macera ve fantastik kitaplar okuduklarini
sOyleyebiliriz.

Katilimeilarin ders dis1 zamanlarinda giizel sanatlarla ugrasma durumlarina toplamda %56,7’si
evet, %43,3’ti hayir cevaplarim1 verdikleri goriilmektedir. Cinsiyet arasi verilen cevaplarin
karsilastirmali analizinde (X?=27,214, p=0,000) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak
anlamidir (p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo
ayrintili incelendiginde kadinlarin erkeklere gore daha fazla ders disi zamanlarda giizel sanatlarla
ugrastiklar1 goriilmektedir (Tablo 12). Vural ve Yilmaz (2018) ) ortaokul 6grencileri iizerinde yapmis
olduklar1 benzer ¢alismalarindaki bulgular1 aragtirma bulgumuzla ortiismektedir. Tokg6z, Demiroglu ve
Aslan (2015) yaptiklar1 ¢aligmalarindaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimda erkeklerin, kadinlara
gore daha fazla katilim gosterdigi bulgusu arastirma bulgumuzla ters diismektedir.

Katilimeilarin ne tiir giizel sanatlarla ugrastiklarim %29,0°1 miizik aleti ¢altyorum, %53,4’{i resim
yapiyorum ve %17,6’s1 diger olarak goriislerini belirtmektedirler. Cinsiyetler aras1 verilen cevaplarin
karsilastirmali analizinde (X°=6,373, p=0,041) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak
anlamhidir (p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo
ayrintili incelendiginde erkeklerin “miizik aleti caliyorum, kadinlarin ise resim yapiyorum
seceneklerinde yogunlastiklart goriilmektedir (Tablo 13).

Katilimcilarin ders dis1 zamanlarinda sportif egzersiz yapma durumlarint %78,5°1 evet, %21,5’1
hayir olarak goriislerini belirtmektedirler. Cinsiyetler aras1 verilen cevaplarin karsilastirmali analizinde
(X?=4,721, p=0,030) olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yani
cinsiyetler aras1 verilen cevaplarda goriis farkliligi bulunmaktadir. Tablo ayrntili incelendiginde
erkeklerin “evet” cevabini kadinlara gore daha fazla verdikleri goriilmektedir. Erkekler kadinlara gore
ders dis1 zamanlarda daha fazla sportif egzersiz yaptiklar1 goriilmektedir (Tablo 14). Tokgdz, Demiroglu
ve Aslan (2015) yapmis olduklari benzer ¢alismadaki ortaokul Ogrencilerinin bos zamanlarinda
genellikle spor yaptiklari ve erkelerin kadinlara gore daha ¢ok spor yaptiklart bulgulari, arastirma
bulgumuzla ortiismektedir.
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Katilimeilarin ne tiir sportif egzersiz yaptiklarina yonelik toplamda %38,8’1 ylizme, %28,6’s1
bisiklet, %28,6’s1 kosu, % 7,5°1 pilates ve %26,4’1 diger olarak cevap vermislerdir. Cinsiyetler arasi
verilen cevaplarin karsilastirmal1 analizinde (X?=12,995, p=0,011) olarak bulunmustur. Bu degerlerde
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05). Yani cinsiyetlere gore verilen cevaplarda gorlis farklilig
bulunmaktadir. Tablo ayrintili incelendiginde erkeklerin “yiizme, bisiklet ve diger” ugraslarla, kadinlara
gore daha fazla ugrastiklari, kadinlarin ise, “kosu ve pilatesle” erkeklere gore daha fazla ugrastiklar
goriilmektedir (Tablo 15).

Aragtirma kapsaminda elde edilen tiim veriler sonucunda;

“Covid 19” pandemi donemi uygulamalariin ortaokul 6grencileri lizerinde olan etkilerinde ve
ders dis1 serbest zaman ugraslarinda cinsiyetlere gore farkliliklar olmakla birlikte, genel olarak fiziksel,
fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak olumsuz etkilerinin oldugunu;

Ogrencilerin bu siirecte ders dis1 serbest zamanlarinda, genel olarak televizyona baktiklarini,
televizyonda da dizi film ve belgesel programi izlediklerini, bilgisayarla ugrastiklarini, bilgisayarda da,
oyun sitelerine ve diger sitelere giris yaptiklarini, kitap okuduklarini, kitaplardan da macera ve fantastik
kitaplar1 okuduklarini, giizel sanatlarla ugrastiklarini, giizel sanatlardan da resim ve miizikle
ugrastiklarini, sportif eksersiz yaptiklarini, sportif eksersiz olarak da bisiklete bindikleri kosu ve pitates
yaptiklarini soyleyebiliriz.

4. ONERILER
Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore oneri olarak;

e Ogrencilerin “Covid 19”pandemi siirecinde fiziksel, sosyal ve psikolojik yd&nden
etkilenmelerini 6nlemek i¢in belediyeler tarafindan 6grencilerin aktif olarak katilabilecekleri
toplu yerlesim yerlerine, mahalle ve semtlere ¢esitli sportif egzersiz ve sosyal faaliyet
alanlarinin yapilmasi.

e Ogprencilere okullarda ve iletisim teknolojileri kullanilarak evlerinde “Covid 19”pandemi
siirecinde beslenme, eksersiz, saglik bilgisi ve serbest zaman degerlendirme aligkanliklari
hakkinda bilin¢lendirme egitimleri verilerek uygulamalarin yapilmasi.

e Bu arastirma ve benzeri arastirmalar evren ve 6rneklemi genisletilerek farkli yerlerde yapilmasi,
oOnerilerinde bulunabiliriz.

KAYNAKCA

Alniagik, E., Of, M., Balkas, J., Tiilemez, S., Mirzayev, M., & Alfarra, H. (2021). Pandemi siirecinde
iiniversite Ogrencilerinin psikolojik dayanikliliklar1 ve umutsuzluklarinin kariyer gelecegi algisi
tizerindeki etkileri. Business & Management Studies: An International Journal, 9(1), 248-266.

Arslan, S. (2011). Serbest zaman kullanimi: siradan serbest zaman etkinlikleri ve sistemli serbest zaman
etkinlikleri. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13 (2), 1-10. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/erziefd/issue/6008/80099

Basaran, M., Dogan, E., Karaoglu, E., & Sahin, E. (2020). Koronaviriis (Covid-19) pandemi siirecinin
getirisi olan uzaktan egitimin etkililigi iizerine bir calisma. Academia Egitim Arastirmalart
Dergisi, 5(2), 179-209.

Budak, F, Korkmaz, S. (2020). Covid-19 pandemi siirecine yonelik genel bir degerlendirme: tiirkiye
ornegi. Sosyal Arastirmalar ve Yonetim Dergisi, (1), 62-79. DOI: 10.35375/sayod.738657.

Ceviz, N, Tektas, N, Basmaci, G, Tektas, M. (2020). Covid 19 pandemi siirecinde iiniversite
Ogrencilerinin kaygi diizeylerini etkileyen degiskenlerin analizi. Uluslararas: Egitim Arastirmacilar
Dergisi. 3 (2), 312-329

Cakir, V. (2017). Universite dgrencilerin serbest zaman doyum diizeyleri ile serbest zaman yonetimleri
arasindaki iliski. Gaziantep Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 2(3), 17-27. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/339205.

29


https://dergipark.org.tr/en/pub/erziefd/issue/6008/80099

Caykus, E, Mutlu Caykus, T. (2020). COVID-19 pandemi siirecinde ¢ocuklarin psikolojik dayanikli
giiclendirme yollari: ailelere, dgreticiler ve ruh sagligi uzmanlaria oneriler. [Covid-19 Ozel Sayist].
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi, 2, 95-113.

Cmar, F, Ozkaya, B. (2020). Koronaviriis (COVID-19) pandemisinin medikal turizm faaliyetlerine
etkisi. Saglhik ve Sosyal Refah Arastirmalari Dergisi, 2 (2), 35-50. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/sarad/issue/55492/752886.

Cicek, B., & Almali, V. (2020). COVID-19 Pandemisi siirecinde kaygi 6z-yeterlilik ve psikolojik iyi
olus arasindaki iliski: 6zel sektor ve kamu ¢aliganlar1 karsilastirmasi. Electronic Turkish Studies, 15(4),
241-260.

Erdogan, R. (2021). Pandemi doneminde beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin beslenme
aliskanliklar ve fiziksel aktivite diizeylerinin belirlenmesi. [Pandemi Ozel Sayisi]. OPUS Uluslararast
Toplum Arastirmalart Dergisi, 17, 1-1.

Erol, M., & Erol, A. (2020). Koronaviriis pandemisisiirecinde ebeveynleri goziinden ilkokul
ogrencileri. Milli Egitim Dergisi, 49, 529-555.

Kemp, K. ve Pearson, S. (1997). Leisure and tourism. Great Britain: Longman Press.

Kirmizigiil, H. (2020). Covid-19 salgim ve beraberinde getirdigi egitim siireci. [Covid-19 Ozel saysi].
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar Dergisi, 2,283-289. Retrievedfrom
https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/54658/725274

Milli Egitim Bakanligi. (2021). Egitimde kontrollii normallesme siirecinde egitim kurumlarinin a¢ilma
ve uygulama kriterleri.  https://www.meb.gov.tr/basin-aciklamasi-egitimde-kontrollu-
normallesme-surecinde-egitim-kurumlarinin-acilma-ve-uygulama-kriterleri/haber/22651/tr.

Tanriogen, A. (Ed.). (2014). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: An1 yaymcilik.

Tokgoéz, M., Demiroglu, B., & Aslan, Y. (2015). Ortaokul 6grencilerinin serbest zaman tercihlerinin

cinsiyet degiskenine gore incelenmesi. Uluslararasi Multidisipliner Akademik Arastirrmalar
Derqgisi, 2(3), 29-44.

Torkildsen George. Leisure and Recreation Management. Third Edition, 1992, 25-28.

Turan, H., Sahin, 1., & Altin, E. N. (2018). Ortadgretim dgrencilerinin kisilik 6zellikleri ve bos zaman
degerlendirme tercihlerinin degerlendirilmesi (Kocaeli Ornegi). Electronic Turkish Studies, 13(19).

T.C Saglik Bakanligi. (2020). COVID-19 nedir?.Rehberi. https://covid19.saglik.gov.tr/TR-
66300/covid-19-nedir-.html.

Vural, H. ve Yilmaz, S. (2018). Ortaokul 6grencilerinin mekana bagli serbest zaman aktivite tercihleri
ve rekreasyonel egilimleri. Tiirk Tarim ve Doga Bilimleri Dergisi, 5(4), 424-432.

WHO. (2020). Q&A on coronaviruses (COVID-19). https://www.who.int/emergencies/ diseases/novel-
coronavirus-2019/question-and-answers-hub/g-a-detail/g-a-coronaviruses.

30


https://dergipark.org.tr/en/pub/sarad/issue/55492/752886
https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/54658/725274
https://www.meb.gov.tr/basin-aciklamasi-egitimde-kontrollu-normallesme-surecinde-egitim-kurumlarinin-acilma-ve-uygulama-kriterl
https://www.meb.gov.tr/basin-aciklamasi-egitimde-kontrollu-normallesme-surecinde-egitim-kurumlarinin-acilma-ve-uygulama-kriterl
https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html
https://covid19.saglik.gov.tr/TR-66300/covid-19-nedir-.html

CUMHURIYET SONRASI EGIiTiM POLITIKALARINA TARIiHSEL BAKIS
VE SOSYOLOJIK ANALIZ

Historical Overview and Sociological Analysis of Post Republic Educational Policies

H. Eylem KAYA
Prof. Dr. Siileyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii

eylemkaya@sdu.edu.tr Orcid: 0000-0003-0736-5662

Duygu DOGAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Sosyoloji Anabilim Dali
duygudgn1986@hotmail.com/ Orcid: 0000-0003-2497-1998 GSM: 05065674151

OZET: Toplumsal biitiinliigiin saglanmasinda, kiiltiiriin nesilden nesile aktarilmasinda, toplum diizeni ve normlarinin
olusturulmasinin basinda egitim gelmektedir. Ozellikle kiiresellesen diinyada iilkelerin, kendilerine kalic1 ve etkili bir yer
edinebilmeleri igin egitime 6nem vermeleri ve bu baglamda da gesitli devlet politikalar1 ve tesvikleri belirlemeleri 6nem arz
etmektedir. Nitelikli insan giicii olusturma, kaliteli egitim olanaklari sunma, okullasma oranlarini arttirma, donanimli bireyler
ve istihdam alani olusturma bir iilkenin sosyal gereksinimlerindendir. Egitime yapilan yatirimlar beraberinde giiglii bir ekonomi
ve biiylimeyi de getirmektedir. Bu sebeple iilkede islevsel, tutarli ve uzun vadeli egitim politikalarmin belirlenmesi hedefe
ulagsmay1 kolaylagtirmaktadir. Calismamizin amaci, Tiirkiye’de egitim tarihinin siirecini inceleyerek yakin tarihimiz olan
Cumbhuriyet sonrasi egitim politikalarim1 degerlendirmektir. Aragtirma yontemi olarak literatiir ve mevzuat taramasi yaptigimiz
¢aligmada, egitimin tanimlanmasiyla birlikte egitim politikalari, Cumhuriyet 6ncesi egitim anlayigi ile Cumhuriyet sonrasi
egitim politikalar1 ve sistemleri tizerinde durulmustur. Sonu¢ kisminda ise tilkemizin sosyo ekonomik durumu géz Oniine
alinarak degerlendirmelere yonelik ¢gikarimlar ve 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Egitim, Egitim Politikalari, Cumhuriyet Dénemi, K3y Enstitiileri

ABSTRACT: Education is at the forefront of ensuring social integrity, transferring culture from generation to
generation, and creating social order and norms. Especially in the globalizing world, countries should attach importance to
education in order to gain a permanent and effective place for themselves, and in this context, various government policies and
incentives should be determined. Creating qualified manpower, providing quality education opportunities, increasing schooling
rates, creating well equipped individuals and employment are among the social needs of a country. Investments in education
bring with it a strong economy and growth. For this reason, determining functional, consistent and long term education policies
in the country makes it easier to reach the target. The aim of our study is to evaluate the education policies after the Republic,
which is our recent history, by examining the process of education history in Turkey. In our study, in which we searched the
literature and legislation as a research method, education policies, pre Republican education understanding and post Republic
education policies and systems were emphasized along with the definition of education. In the conclusion part, taking into
account the socio-economic situation of our country inferences and suggestions for evaluations were made.

Key words: Education, Education policies, Republican Era, Village Institutes

GIRIS

Bilginin énem kazandig1 ¢cagimizda, 6zellikle toplumlarin atilim yapmasi icin basat faktorlerden
biri egitimdir. Egitimi, istenen bir 6grenme sonucunun elde edilebilmesi i¢in dgrenme kosullarini
denetim altma alinmasi, onu yonetmesi ve etkilemesi olarak tanimladigimizda, kiiltiirlerin nesilden
nesile aktarimi i¢in kurumlarin en 6nemlisidir. Bir diger ifadeyle egitim, bireyde istenilen davranislart
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kazandirmak ve meydana getirmektir. Ulkelerin ve toplumlarin gecmis ile gelecekleri arasindaki
devamliliklari, egitimin koprii kurma vazifesiyle olasidir. Egitimle ilgili kararlarin ve uygulamalarin
gelisigiizel olmayip, tutarli, bilimsel, sosyolojik ve felsefi temellerinin saglam ve uzun vadeli politikalar
olmasi gerekmektedir ki egitim kisa vadeli bir ¢alisma degil uzun soluklu bir siiregtir. Toplumun
gelecekten beklentisinin, bugiiniin bireylerinin aldiklar egitim tlizerinden sekillenecegini diisiiniirsek,
egitime verilen onem ve degerin, gelecegimize yapilan yatirim oldugunu sdylemek zor degildir ve bu
baglamda da bireyleri ve toplumlari gelistirmek i¢in egitim kurumuna biiyiik gérev diismektedir (Yildiz
& Yildiz, 2016, s. 25-26).Dolayisiyla her {ilke, kendi toplumsal gelisimini, kiiltiirel, toplumsal,
ekonomik ve ideolojik yonlerini dikkate alarak cesitli politikalar belirleyip nitelikli bireyler yetistirmeyi
hedefler. Bu politikalar neticesinde ise vatandaslarin okullar araciligiyla devletin ihtiya¢ duydugu yénde
yetistirilmesi saglanir.

Osmanli Devleti’nde, Selguklularda ve diger Islam iilkelerinde oldugu gibi dine dayanan bir
egitim sistemi vardi. Bu donemdeki egitim kurumlarinin ¢ogu ihtiyaci karsilamaya yonelik bilimsel
gelismeleri takip eden vakif kuruluslarina ait olup halk ¢ocuklarina yonelik parasiz okullar ve
medreseler ile devletin iist kademelerine yiiksek idareci yetistiren Enderun Mektebi yani Saray Okullar
idi. 17.ylizyilin sonlarindan itibaren bati karsisinda toprak kayiplarina ugrayan Osmanli Devleti’nde bazi
yenilik hareketlerine gidilmistir. Yenilgiyle birlikte ilk yenilik hareketleri askeri okullar agmak
olmugtur. Batinin istiinligiiniin kabul edilmeye baglandig1 gerileme doneminde ise 17.yiizyildan
itibaren eski egitim kurumlarinin yani sira modern mektepler agilmistir. Bunlar Riistiye, idadi ve Sultani
adinda orta dereceli okullarla, Tibbiye (1827), Harbiye (1834), Miilkiye (1859) ve Dariilfiinun (1863)
gibi yiiksek okullardir. Farkli din, dil ve kiiltire dayali programlarla farkli zihniyette nesillerin
yetismesine yol agan bu kozmopolit egitim sistemi, {ilkede mektep medrese ikiligini meydana getirmistir
ve bu siire¢ Cumhuriyet donemine kadar devam etmis olup bu baglam cumhuriyet 6ncesi politikalari
olusturmustur (www.ait.hacettepe.edu.tr).

Tiirkiye, cumhuriyet sonras1 egitim politikalarini olustururken, batililasma hareketlerini baslattig
donemlerde egitim politika ve programlarinda Fransiz egitim modelini 6rnek almistir. Cumhuriyet
kurulduktan sonra gesitli egitim onciilerinin 6nderliginde yeni egitim felsefesinin temelleri atilmis olup
ilkokul ve ortaokul kademelerine uygulanmaya baslanmistir. Bu esaslara gore de 1926 ilkogretim
programi hazirlanmistir.1926 yilinda Emin Erisilgil ve Avni Basman’in hazirladiklar1 ilkogretim
Programi’nin “yeni egitim”, yani ampirizm/ pragmatizm karakterine ragmen, orta ve yiiksekogretimde
Fransiz etkisi devam etmistir (Hesapg¢ioglu, 2009).0 yil kurulan Milli Egitim Bakanlig1 ile Cumhuriyet
sonrasindaki egitimle ilgili tiim faaliyetler tek cati altinda yani bakanlik biinyesinde toplanmuistir.
Bakanligin temel amaci ise, Tiirk ulusunu 6zgiir diisiince ortami i¢inde ¢agdas uygarlik diizeyine
ulagtirarak, Tiirk ulusunun milli, ahlaki ve insani iistiin degerlerini gelistirmek olmustur (Gokee, 2016,
S. 2).

1.Diinya Savas1 ve Milli Miicadele donemi sonrasinda ¢ok sayida 6grenci ve 6gretmenin cephede
yer almasi iilkede her anlamda olumsuzluklar meydana getirmistir. Osmanli Devleti’nin sona
ermesinden sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM)’nin ag¢ilmasiyla yeni bir déneme girilmis
olup, bu durum egitim alaninda énemli ve yenilik¢i gelismelere yol agmistir. Mustafa Kemal Atatiirk bu
zor siirecin egitimle iyilestirilebilecegini diisiinmiis ve ilk adimlari bu alanda atmistir ve ona gore
cehaleti yenmek savasmakla esdegerdir. Bu baglamda da 15 Temmuz 1921°de Ankara’da diizenlenen
Maarif Kongresine katildiginda tarihe gececek su climleyi soylemistir: ‘Cehaleti yenmek, diigmani
yenmekten daha az 6nemli degildir.” Dolayisiyla milli varligin ve birligin korunmasi temel esasli olan
fikirlerini agikga ve hiirce ifade edebilecek ortamlarin saglandig1 yeni bir egitim modeli insa edilmesi
hedeflenmistir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in de 1924 tarihinde ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat
(Egitim-Ogretim  birligi) kanunu ile egitimde ¢ok ©nemli g¢esitli yenilikler ve devrimler
gerceklestirilmistir. Bunlar; karma egitime gecilmesi, medreselerin kapatilmasi ve ilkogretimin kiz ve
erkek tim 6grencilere parasiz ve zorunlu tutulmasidir. Lozan Antlagmasi ile iilkedeki tiim yabanci
okullar Maarif Vekaleti’ ne baglanmistir. Bu donemde iilkenin siyasal, ekonomik, hukuki ve kiiltiirel
yapisinda gesitli yenilikler ve inkilaplar yapilmistir. Bunlarin mevcut toplumlara aktarilmasi ve nesiller
boyunca da devam edebilmesi igin egitime olan ihtiyag Onem arz etmistir. Yine bu donemde
medreselerin kapatilmasi, egitimin laiklestirilmesi, Latin harflerinin kabulii, 6gretmen ve &grencinin
odak noktas1 haline getirilmesi, karma egitimin uygulanmas1 ve bdylece kadin okur yazar oraninin
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yiikseltilmesi gibi hedefler cumhuriyet doneminin egitim alaninda temel konular olarak yerini almistir.
Halkin hizla cehaletten kurtarilmas1 gerektigi ve tek yol gostericinin de egitim olmasi bu déonemin temel
diistincesidir ve Atatiirk’iin yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin egitim programinin esaslar1 milli karakter,
ekonomi, birlik, millilik, laiklestirme ve ¢agdaslastirma motifleri lizerine sekillenmistir (Hesapgioglu,
2009, s. 125).

Koy Enstitiileri

Cumbhuriyetin ilanindan sonra iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine ulagmasi igin Atatiirk
devrimlerinin uygulamaya konuldugu goriilmiistiir. Egitim alanindaki devrimlerin diger tiim alanlari
etkileyebilme giicli gbz Oniine alinarak Oncelikli yenilikler egitim alaninda yapilmistir. Bu amagla
Atatiirk doneminde egitim alaninda koklii degisikliklere gidilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda tilkenin
icinde bulundugu ekonomik sikintilar, egitimde yeniden yapilanma, okullagma oranlarini artirma, okur
yazar oranini ¢ogaltma, 0grenci ve dgretmen sayilarmi artirma gibi konularda engel teskil etmistir.
Ancak, tiim vatandaglara okuma yazma Ogretme gibi misyon edinilen yenilik¢i egitim anlayisinda
oncelikle Latin Alfabesi’ nin kabulii ile siirece baglanmigtir. Sonrasindaki adim ise 1928 yilinda kurulan
Millet Mektepleri olmustur. Temel hedefi okuma yazma oranini artirmak olan mekteplerde sadece
akademik bilgi verilmeyip vatandaslarin giinliik hayatlarina katki saglayacak bilgi ve beceri kazanmalar1
saglanmasi da amaglanmistir. Béylece atilan bu adimlarla tilke ¢apinda egitim seferberligi baslatilmistir.
Bu dénemde yapilan kampanyalarin okumayi tesvik etmesi ile ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki
Ogrenci sayilarinda onemli artislarin oldugu gorilmiistiir.

Kurulus amacinda koy okullarina ilkokul Ogretmeni yetistirmek ve Geng¢ Cumhuriyet’in
niteliklerini bilimsel bir bilgiyle harmanlayarak koyliiniin kalkinmasini saglamak olan Koy
Enstitiilerinin kurucusu Ismail Hakki Tongug, Cumhuriyet désneminde egitim politikalarinda 6nemli bir
hareket baslatmistir. Hedeflere ulasabilmek i¢in halkin anlayacagi dili kullanabilen aydin bir kisi olarak
Ismail Hakki Tongug donemin Milli Egitim Bakani Saffet Arikan tarafindan géreve atanmustir. Kendisi
de bir koylii ¢ocugu olan Ismail Hakk: Tongug atandigi ilkdgretim Genel Miidiirliigii gorevinde kdy
enstitlilerinin hem hazirlik hem de kurulus asamasinda etkili olmustur. Enstitiiniin kurulus yillarindaki
iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik sikintilar ve kaynak yoklugu siirecin ilerlemesinde sorun teskil etse
de 6grencilerin bina, yol, kaldirim yapimi, tarim ve {iretim alanindaki yardimlar siirece katki saglamis
ve giderleri aza indirmistir. Bu okullara enstitii denilmesinin sebebi ise icerisinde sadece egitime yonelik
isleyisin ve Ogretmen yetistirilmesinin degil, tarim, saglik, teknik vb. alanlarda da insanlarin
yetistirilmesidir.

Bir egitim devrimi olan Enstitiiler, donemin siyasal, ekonomik, sosyal kosullar1 dikkate alinarak
iilke dinamiklerine uygun hale getirilmistir. Kirsal alanlardaki kalkinmanin hedeflendigi bu
devrimlerde, okulun ya da yerleskenin her tiirlii bakim, onarim, tadilat vb. isleri ile, dgrencilerin
iiniforma kryafetlerinin dikimi, yiyeceklerin okulun bahgesinden yapilan tarimla temini gibi islerin
Ogrenciler tarafindan yapilmasi kararlagtirilarak kaynak sorununu ortadan kaldirmak amacglanmis ve
maliyetlerin en aza indirgenmesi hedeflenmistir. Koy Enstitiileri’nin kurulus ve hazirlik asamasinda
donemin Cumhurbaskan1 Ismet Indnii’niin de katkilar1 olmustur. Ikinci Diinya Savasmin oldugu ve
etkilerini yogun bir sekilde gdsterdigi diinyada, lilkemizin egitime olan yatirimlar: ve iistlendigi misyon
ve vizyon diinya tlkeleri tarafindan takdir edilip 6rnek gosterilmistir. 1940 yilinda ¢ikarilan kanunla
Koy Enstitiileri resmi olarak kurulmus olup, kanuna gore; ‘Kdy enstitiileri, kdy 6gretmeni ve koyiin
kalkinmasi i¢in gerekli olan diger meslek mensubu yetistirmek tizere Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
acilan kurumdur.’ seklinde tanimlanmistir. Bu yolda ilk adim olarak ise acilan halkevleri ve halkodalar
egitimi baglatmis ve hizlandirmistir. K&y Enstitiileri’nin kurulus yerleri tespit edilirken devlete ait genis
arazili, kdye yakin ya da kdy igerisinde, sehir merkezinden uzak, ulasimi kolay, tarima uygun, su
kaynaklarina yakin, bina kurulus yerinde bag veya bahgelerin olmasi gibi kriterler géz Oniinde
bulundurulmustur. Zaman zaman bu kriterlere uygun olmayip da hazir binas1 bulunan gesitli yerler de
enstitiilere doniistiiriilmiistiir. izmir’deki Amerikan Mektebi’nin, Izmir Kizilgullu K&y Enstitiisii olarak
faaliyetini devam ettirmesi buna Ornek gosterilebilir. Yasal diizenlemelerle enstitiilere doniisen
bulunduklar1 yerler ve kurulus yillar1 bakimindan K&y Enstitiileri ; Izmir-Kizilgullu K&y Enstitiisii,
Eskisehir-Cifteler Koy Enstitiisii, Liileburgaz-Kepirtepe Koy Enstitlisii ,Kastamonu-Golkdy Koy
Enstitiisii, Malatya-Akcadag Koy Enstitiisii ,Antalya-Aksu Koy Enstitiisii , Ladik-Akpmar Koy
Enstitiisii , Adapazari-Arifiye Koy Enstitiisti, Vakfikebir-Besikdiizii Koy Enstitiisii , Kars-Cilavuz Koy
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Enstitiisii, Bahge-Diizi¢i KOy Enstitiisii , Isparta-Génen KOy Enstitiisii ,Balikesir-Savastepe Koy
Enstitiisii ve Kayseri Pazaréren Koy Enstitiisii 1940 yilinda, Ankara-Hasanoglan Koy Enstitiisii ,Konya-
Eregli-Ivriz Koy Enstitiisii 1941 yilinda, Yildizeli-Pamukpimar K&y Enstitiisii ,Erzurum-Pulur Koy
Enstitiisii 1942 yilinda kurulurken: Ergani-Dicle K&y Enstitiisti , Aydin-Ortaklar K&y Enstitiisii 1944
yilinda, Van- Ercig K&y Enstitiisii ise 1948 yilinda kurulmustur (Ezer, 2020) .

Sekil 1: Koy Enstitiileri Tiirkiye Haritasi

Pamukpinar

Pazardren

A,

(Belgesel Tarih, 2021)

Bu dénemin dikkat ¢ekici bir diger isleyisi ise kiz ¢ocuklarini okuma yazmaya tesvik etmek ve
okula gonderilmeleri hususunda onlara sinavsiz hak taninmasi ve pozitif ayrimcilik yapilmasidir.
Boylelikle geleneksel toplum yapisinin ve ataerkil aile diizeninin egemen oldugu lilkemizde, erken yasta
evliliklerden, eril baskidan, kiz cocuklarini sadece kadinin yapacagi isleri istlenmesi gerektigi
anlayisindan uzaklastirarak okuma oranlarin1 artirip sosyal hayatta kendilerine yer edinmelerini
saglamak amaclanmistir. Boylece iilkenin ekonomik ve toplumsal kalkinmasi hedeflenmistir. Yine bir
diger isleyis ise bu okullarin egitim ve tiretim yeri olarak goriiliip, bolgenin iklim ve tarim kosullarina
bagl olarak zaman zaman derslerin atdlye, islikler, bahce, tarla, ahir vb. yerlerde uygulamali olarak
islenmesidir. Uygulama ve teknigin bir arada yiiriitiildiigli bu okullarda miizik aletlerini kullanmada da
Ogrenciler i¢in cesitli programlar gelistirilmistir. Keman, baglama, mandolin ve piyano gibi
enstriimanlarin okullarda bulunmasina dzen gosterilmistir. Ozellikle bu dénemde ulusal-uluslararasi
kaynaklardan olusan herkese ag¢ik kiitliphaneler kurulmustur. Bu sayede koy enstitiilerinde yetisen
ogrenciler, sadece bir ogretmen degil, ayn1 zamanda saglik¢i, sanatgr ve teknik iglerden anlayan
donanimli bireyler olarak mezun olabilmislerdir. Enstitiilerdeki bir diger dikkat ceken oOzellik ise
Ogretmen ve dgrenciler arasinda demokratik bir yonetimin olmasi yoniindeki isleyistir. Bu baglamda her
hafta Cumartesi giinleri 6gretmenler ve 6grencilerin bir araya gelerek yaptigi toplantilarda o hafta
yapilan ¢alismalar olumlu olumsuz goriis bildirilerek elestirel degerlendirme yapilmaktadir. Boylece her
ortamda fikirlerini agik¢a belirtebilecek bireylerin yetismesi hedeflenerek olumsuz yonler giderilmeye
calisilmistir (Arslan, 2018).

Koy Enstitlilerinin en biiylik o6zelliklerinden bir digeri ise karma egitim modelinin
benimsenmesidir. Giiniimiiziin karma egitim temellerinin atilmasina 6ncii olan donemin sartlarina gore
radikal bir atilim olarak goriilen bu yaklasim ile, kiz ¢ocuklart ile erkek ¢ocuklari arasindaki ayrimcilik
ortadan kalkmis olup, kiz ¢ocuklarinin &tekilestirilmemesi akil ve bilim uygulamalar1 sayesinde
toplumda kendine yer bulmustur. Atatiirk ilke ve devrimleri dogrultusunda kiz 6grenciler okuma firsati
bulup kdy halki i¢in iiretken bireyler olabilmislerdir. Bigki, dikis, nakis, orgli vb. konularda kiz
ogrenciler ders verirken, agir isler gerektiren demircilik, ziraat, hayvancilik gibi alanlarda ise erkekler
ders vermeye baglamigtir. Boylece koy halki i¢inde ayristirma olmadan tiim alanlarda imece usuliiyle
isler yiiritiilmiistiir. Goriildiigli iizere yapilan tiim bu faaliyetler feodal toplumsal diizenin egemen
oldugu koylerde halkin cehaletini ortadan kaldirmak i¢in yapilmistir. Bilinglendirmenin hedef kitlesi,
kirsal yerlesim yerlerinde yasayan vatandaslardan segilerek hayatla okulu bir arada yiiriitme fikri bu
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sistemin temel diislincesi olmustur. Dolayisiyla zirai, sanayi, imar, saglik, el becerileri, sanat, ekonomi,
yonetim, vb. konularda halkin bilinglenmesi ve egitilmesi amaglanmistir (Kapluhan, 2012).

Ote yandan 1940 yilinda kurulan enstitiilere o yillardan itibaren cesitli elestiriler de beraberinde
gelmistir. Halk arasinda sehirli-kdylii ayrimini yaratabilecegi, karma egitim sistemi ve yatili yurtlarda
kalan oOgrencilerin Tirk orf ve adetlerine gore hareket edememesi, komiinist bir ideolojinin
benimsetilmek istendigi , sag-sol siyasi goriislerin tetiklenebilmesi gibi sikayetler bu siiregte okullarin
isleyisini yipratmis olup, zaman zaman politik alanlara alet edilmistir.1950 yilinda iktidarin
degismesiyle sikayetlere ya da elestirilere ¢oziimler bulunmak istense de 1954 yilinda bu okullarin
kapatilmasina engel olunamamistir ve yerini 6gretmen okullar almistir. (Yildiz & Yildiz, 2016).

Hiikiimet Politikalarinda Egitim ve Suralar

Tiirkiye’de hiikiimet politikalarinda egitim politikasini ilk kez 1927 yilinda gérmekteyiz.
Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP) kurultayinda ele alinan bu konu ‘egitim siyaseti’ olarak adlandirilmisg
ve bu konuda milli, laik, tek tip okul ve bilimsizligin giderilmesini esas alan kararlar alinmistir (Bucak,
1993, s. 122-123). Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren egitim siyasetinin tutarli olmamasi beraberinde
egitim siyasetinin temel dinamikleri olan bilimsellik, millilik ve ekonomiyi giiglendirme gabalarini
zaman zaman zor durumda birakarak amaca ulagmada engeller olusturmustur. Tek okul esasi
vurgulanirken Imam Hatip okullar1, K&y Enstitiileri, Meslek Okullar1 gibi ¢esitli okul tiirleri olusmaya
baslamistir. Tirkiye’de egitim, biiyiik ol¢lide hiikiimetler nezdinde gelistirilen ve her hiikiimet
doneminde degistirilen bir politikaya sahip olmustur. Hiikiimet politikalar1 incelendiginde egitim,
sistemli bir devlet politikasina doniistiiriilememis ve hiikiimet politikas1 olmaktan 6teye gecememistir.

Egitim sorunlarinin dénemin egitimcileri ve bilirkisilerinin deneyimlerinden yararlanilarak
tartisilip karara baglandigi ve egitim politikalarinin belirlendigi toplantilar olarak adlandirilan heyet-i
ilmiye toplantilarinda, hangi konularin tartisilacagi, hangi komisyonlarin olusturulacagi, komisyonlarin
calisma bi¢imleri ve komisyonda alinan kararlar belirlenmistir. (Tanir, 2019) Milli Egitim Stralarinda
ise Tirk Milli Egitim sistemini gelistirmek ve niteligini yiikseltmek amaciyla Ogretmenlerin,
egitimcilerin, bilim adamlarinin, uzmanlarinin, Bakanlik mensuplari; kamu ve 6zel kurum, kurulus,
sendika, dernek, vakif ve diger Bakanlik temsilcilerinin katilimiyla diizenlenmekte olup kararlari,
danisma niteligindedir. Suralarda egitim i¢in bir nevi yol haritast ¢izilmis, ilk sura 1939 yilinda
toplanmistir ve temel olusturan diger toplant1 ve suralar agagidaki gibidir.

Cumbhuriyet Donemi Egitim Politikalarina temel Olusturan onemli Toplanti ve Stiralar
« Birinci Heyet-i Ilmiye Toplantis1 (15 Temmuz-15 Agustos 1923)
» ikinci Heyet-i [lmiye Toplantis1 (23 Nisan 1924)

» Ugiincii Heyet-i {lmiye Toplantis1 (26 Aralik 1925)

. Milli Egitim Stras1 (17-29 Temmuz 1939)

. Milli Egitim Stiras1 (15-21 Subat 1943)

. Milli Egitim Stras1 (2-10 Aralik 1946)

. Milli Egitim Stiras1 (22-31 Agustos 1949)

. Milli Egitim Stras1 (5-14 Subat 1953)

. Milli Egitim Stras1 (18-23 Mart 1957)

. Milli Egitim Stiras1 (5-15 Subat 1962)

. Milli Egitim Stras1 (28 Eyliil- 3 Ekim 1970)

. Milli Egitim Stiras1 (24 Haziran- 4 Temmuz 1974)

10. Milli Egitim Sdras1 (23-26 Haziran 1981)

11. Milli Egitim Sdras1 (8-11 Haziran 1982)

12. Milli Egitim Saras1 (18-22 Temmuz 1988)
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13. Milli Egitim Stiras1 (15-19 Ocak 1990)

14. Milli Egitim Stras1 (27-29 Eyliil 1993)

15. Milli Egitim Strasi (13-17 Mayis 1996)

16. Milli Egitim Siras1 (12-26 Subat 1999)

17. Milli Egitim Stras1 (13-17 Kasim 2006)

18. Milli Egitim Stras1 (1-5 Kasim 2010)

19. Milli Egitim Stiras1 (2-6 Aralik 2014)

20. Milli Egitim Strasi (1-3 Aralik 2021) (ttkb.meb.gov.tr) .

Ote yandan, 2021 yilinda diizenlenen sura ile ondan bir énceki sura arasinda 7 yillik uzun bir
zaman araligimin verilmesinin neden ve gerekgeleri de sosyolojik olarak ayrica incelenmelidir.

SONUC

Toplumsal yapiyr olusturan kurumlarin basinda gelen egitim kurumu bir {ilkenin refah ve
gelismislik gostergesi olup, dzellikle rekabet ortaminin olustugu kiiresel yeni diinya diizeninde tllkelerin,
kendilerine kalic1 yer edinebilmeleri i¢in iizerinde durulmasi ve gelistirilmesi gereken bir alan olmustur.
Bu c¢alismada da goriildiigii lizere Tiirk Egitim Sistemi kuruldugu giinden itibaren kanun ve
yonetmeliklerle desteklenmistir ancak egitim sistemi var oldugu miiddetge gesitli degisimlere ugrayarak
mevcut durumuna ulagsmistir. Yapilan degisiklikler genellikle hiikiimetler bazinda ilerlediginden
iilkemizin stabil bir egitim sistemi olmadig1 goriilmektedir. Bu baglamda bir baska boyut ise hiikiimet
politikalar1 devlet politikasi haline gelmeyip hiikiimetlerin degismesiyle degisime ugrayan bir
yapilanma olusturmustur. Egitim Politikalar1 belirlenirken, sosyo-kiiltiirel yap1 ve iilkenin ekonomik
ihtiyaglar1 gbz 6niine alinarak uzun yillar devam edebilecek sistemler {izerinde ¢alismak gelecek nesiller
i¢in kalici bir egitim sistemi olugsmasina zemin hazirlayacaktir. Egitim kurumlarimin 6zellikle toplumu
degistirme yoniinde hareketleri bulunarak aktif bir yapiya kavusturulmas: iilkeler igin gereklidir.
Olusturulan politika ve stratejilerin uluslararasi 6lgekte olmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra iilkenin ¢agdas medeniyet diizeyine ulagmasi i¢in Atatiirk ilke ve
devrimlerinin uygulamaya konuldugu goriilmistiir. Egitim alanindaki devrimlerin diger tiim alanlari
etkileyebilme giicii g6z Oniine alinarak oncelikli yenilikler egitim alaninda yapilmistir. Toplumun
kalkinabilmesi i¢in 1935 yilindan itibaren kdye 6gretmen yetistirmek amaciyla kurulmasi planlanan Koy
Enstitiileri ise egitim alaninda hizli, yogun ve kararli ¢alismalar baslatmistir ve o giiniin Tiirkiye
sartlarmin dogurdugu bir gergektir. Ozellikle kirsal kesimlerde o dénemin sartlarinin yetersizligi ziraat
alaninda faaliyetlerin oldukcga ilkel usullerle ger¢eklesmesine neden olmustur. Koy Enstitiilerinde
bilimsel bilgi birikiminin toplum hayatiyla birlestirilip, kirsal kesim insaninin daha iyi sartlarda
yasayabilmesi hedeflenmistir. K&y Enstitiilerinin sistem olarak oturmasi ve giiniin sartlarinda topluma
hizmet sunmas1 donemin egitim Onciilerinin yogun c¢abalariyla gerceklestirilmistir. K&yiin ve koyliiniin
kalkinmasi ve de okuma yazma oraninin artirllmasit i¢in donanimli Ogretmenler yetistirilmesi
hedeflenmistir. Teorik bilgilerin yani sira kdyliiye rehberlik edecek lider bireylerin yetismesi hedeflenen
bu okullarda, 8grencilerin is giiciinden de faydalanilmustir. Uretimden ve is giiciinden elde edilen gelirler
ise okulun giderlerini azaltmis olup, kendi ihtiyaglarini karsilayabilmistir ve 14 yil siiren enstitiilerde on
binlerce 6gretmen mezun olup topluma kazandirilmistir. Doneminde modern bir egitim anlayisina imza
atan enstitiiler Tiirkiye’ye 6zgii bir egitim modelidir ve Tiirkiye nin ekonomik, siyasi, sosyal dinamikleri
g0z Oniine alinarak hazirlanmistir. Sonug olarak, tilkemizin egitim politikalar1 ve uygulamalar1 tarihine
baktigimizda Koy Enstitiileri kirsal bolgelerin egitim ve kalkinma problemlerini ¢6zmede etkin bir rol
oynamistir ve Cumhuriyet doneminin en ¢ok ses getiren uygulamasi olan Koy Enstitiileri’nin etkileri
hala daha giintimiizde de kendine yer edinmekte ve tartisilan konulardan olmaktadir.
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OZET: Dijital ¢agla beraber, bilgilerin dijital ortama aktarimi hizlanmistir. Yenilikci ve modern bir bakis acistyla
beraber, giinliik hayat oldugu kadar is diinyasinda da kullamlan uygulamalar degisim géstermektedir. Is diinyas1 igin verilen
hizmet ve tiretim kalitesi de ayni zamanda etkilenmektedir. Kalite anlayis1 da, artan misteri istekleri ile birlikte degisiklik
gostermektedir. Is ortaminda artan dijitallesme ile birlikte isletmeler icin Endiistri 4.0 konusu giindeme gelmistir. Endiistri 4.0
ile yapay zeka, robotlar, makine 6grenimi, bilyiik veri, nesnelerin interneti kavramlari giindeme gelmistir. Kisisellestirilmis
iiriin ile miisteri isteklerinin karsilanmaktadir. Endiistri 4.0 konusu igerisinde otomasyon, robotlar, hizli prototipleme, 3 boyutlu
tasarim, 3 boyutlu baski, katmanl {iretim gibi uygulamalar; daha az proses ile calismay1 saglamaktadir. Kalitenin gelisimi ve
Endiistri 4.0 ile birlikte Kalite 4.0 kavram1 ortaya ¢ikmistir. Kalite kavrami da bir evrim gecirmektedir. Bu ¢aligmada kalite
kavraminin degisimi incelenerek, Kalite 4.0 kavramu igerisinde; isletmelere olasi etkilerini ortaya koyan yari-yapilandiriimis
goriisme teknigi kullanilmistir. Kalite kavrami, evrimi, Kalite 4.0’1n isletmelerdeki etkileri i¢in goriisme sorulart sorulmus ve
alinan cevaplar degerlendirilmistir. Farkli sektorlerdeki iist diizey yoneticilerle yapilan goriisme sonuglart degerlendirilerek,
sonug ve Oneriler sunulmustur.

Anahtar kelimeler: Kalite, Endiistri 4.0, Kalite 4.0

ABSTRACT: With the digital age, the transfer of information to digital media has accelerated. With an innovative and modern
point of view, the practices used in the business world as well as in daily life are changing. The service and production quality
for the business world is also affected. The understanding of quality also changes with increasing customer demands. With the
increasing digitalization in the business environment, Industry 4.0 has come forward for businesses. With Industry 4.0, the
concepts of artificial intelligence, robots, machine learning, big data, internet of things have come forward. Customer requests
are met with personalized products. Applications such as automation, robots, rapid prototyping, 3D design, 3D printing,
additive manufacturing within the scope of Industry 4.0; enable to work with less processes. With the development of quality
and Industry 4.0, the concept of Quality 4.0 has emerged. The concept of quality is also undergoing an evolution. In this study,
the change of the concept of quality is examined, and within the concept of Quality 4.0; a semi-structured interview technique
was used to reveal the possible effects on businesses. Interview questions were asked for the concept of quality, its evolution,
and the effects of Quality 4.0 on businesses, and the answers were evaluated. The results of the interviews with senior managers
in different sectors were evaluated and the results and suggestions were presented.

Keywords: Quality, Industry 4.0, Quality4.0

GIRIS:

Giliniimiizde, dijitallesme c¢ag1 ile birlikte rekabet ortami da sanal ortamlara hizla
aktarilmaktadir. Dijital diinya hem is hayatimizda hem de giinliik hayatimizda giderek artan bir
oneme sahip olmaktadir. Yeni dijitallesmeye uyum saglayabilen isletmeler rekabet ortaminda
avantaj saglayabilmektedir. Uyum saglayamayan isletmeler ise zamanla, pazardaki giiglerini
kaybedecekleri agiktir. Is hayatinda internet ortamimin yer almas ile birlikte hizli bir bilgi akist
ortaya c¢cikmistir. Bu durum pazarda mamuliin fiyat ve ozelliklerinin karsilagtirilmas: ile
sonuclanmigtir. Hizli veri akigi ayn1 zamanda isletmenin miisterileri ile ilgili de olabilmektedir.
Dolayisiyla miisteri ihtiyaclarmin tahminin de daha kolay bigimde yapilabildigi sdylenebilir.
Dijitallesme analog verilerin sayisal verilere doniistiiriilmesidir. Dijitallesme yoluyla insanlar
arasinda iletisim yolunun da daha giiglii hale gelmesi, veri transferinin istenilen anda yapilmasi,
islemlerin daha basit, hizli ve tam zamaninda ger¢eklesmesi miimkiindiir. Ayn1 zamanda dijital
ortamda farkli dosyalarin kataloglara ayrilarak siniflandirilabilmekte, ya da benzer dosyalarin
hacimlerinin daha kiigiik ve iletilebilir hale gelmesi yardimiyla isler daha basit ve hizl1 bi¢gimde
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yapilabilmektedir. Internet {izerinden aligveris, siparis ve toplanti yapilabilmesi ise zaman ve maliyet
kazanci saglamaktadir. Yine bu yolla uluslararas: iletisim kurabilme imkam vardir. Isletmeler,
geleneksel iiretim anlayisini terk ederek, inovasyona ve yeni teknolojilere yonelmislerdir. Bu ayni
zamanda is siireglerinde dijital doniisiime, katma deger artirilmasina; isletmede ise kalite ve verimlilik
arayisina yol agmaktadir.

1.LLITERATUR TARAMASI

Kalite 4.0 kavrami ve uygulamalari {izerine son {i¢ yilda yapilan ¢aligmalarin énemli goriilerinden
bazilar1 asagidaki gibidir:

*Miladin Stefanovi¢ , Aleksandar Pordevi¢ ,Hrvoje Puskari¢, Milo$ Petronijevi¢(2019), “Endiistri
4.0 kavramu igerisindeki, Kalite yonetimi 4.0’ 1n desteklenmesi igin, web tabanli bulut ¢éziimii” isimli
caligmalarinda, oOzellikle kalite yonetiminde web tabanli uygulamalarin, bulutlarin ve agik kaynak
araclarinin  kalite yOnetiminin iyilestirmesinin ¢dziimiinde; gelisim  katkilarmi  aragtirarak
aciklamiglardir.

*Slavko Arsovski (2019), “Sosyal odakli kalite: Kalite 4.0’dan Kalite 5.0’a dogru”, isimli
caligmasinda Kalite 4.0'in farkli unsurlarini analiz etmiglerdir. Kalite 4.0’1n iyilestirilmesi ve sosyal
odakl1 kalite olarak Kalite 5.0’1in elemanlarini agiklamiglardir.

*Adriana Ventura Carvalho, Daisy Valle Enrique, Amal Chouchene, Fernando Charrua-Santosa
(2021), “ Kalite 4.0, bir genel bakis” isimli ¢alismalarinda, kalite yonetimi uygulamalari ile kaliteyi
iyilestiren Endiistri 4.0 teknolojileri arasindaki iligkiyi 6ne siirmiislerdir.

*Carlos A. Escobar, Debejyo Chakraborty, Megan Macgovern, Daniella Macias, Roben Moreles-
Menendez (2021), “ Kalite 4.0, yesil, siyah ve yiiksek siyah kusak miifredat” isimli ¢aligsmalarinda,
akilli iiretimden ve tretimde Kalite 4.0’1n basarili uygulamalarindan bahsetmislerdir.

* Abid Haleem, Mohd Javaid, Ravi Pratap Singh, Rajiv Suman(2021), “ Covid-19 boyunca saglik
hizmetinin tistesinden gelmek i¢in, geleneksel Cin ilaglarimi elde etmek i¢in, Kalite 4.0 teknolojileri”
isimli ¢alismalarinda, Kalite 4.0’mn covid-19 salgininda saglik sektoriinde kullanimina agkiklik
getirmislerdir.

*Hanane Rifqi, Abdellah Zamma, Souad Ben Souda, Mohamed Hansali,(2021), “ Endiistri 4.0’1n
Kalite ve Islemler yonetimine olumlu etkileri” isimli ¢alismalarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka,
makine 6grenimi gibi teknolojik avantajlari ve Endiistri 4.0’1n kalite ve islemler yonetimine pozitif
etkilerini aciklamislardir.

*Dmitry Yurin , Antonina Deniskina , Boris Boytsov ve Miron Karpovich (2021), ““ Kalite 4.0,
Kalite yonetim sistemlerindeki devrimsel degisme zamani” , isimli calismalarinda Endiistri 4.0’1n
isletmelerin kalite yonetim sistemleri iizerindeki etkilerini agiklamigladir.

*R. Dovleac(2021), «“ Kalite 4.0 igindeki bilgi yonetim sistemleri” isimli ¢aligmasinda, Kalite
4.0’1n kabulii i¢in isletmelerin bilgi yonetimi uygulamalari i¢in temel tabani iizerine odaklanmiglardir.

*Celina Pogacias ve Raluca Dovleac(2021), “Banka Sektdriinde Kalite 4.0’1n uygulamasi ve
etkisi” isimli ¢alismalarinda; Kalite 4.0 ve Endiistri 4.0’1n banka sisteminde, uygulanma olasiliklarini
ve etkisini a¢iklamislardir.

*Luis Fonseca, Antonio Amaral ve José Oliveira (2021), ““ Kalite 4.0: EFQM 2020 modeli ve
Endiistri 4.0 iliskileri ve etkileri” isimli calismalarinda, EFQM 2020 modelinin yeniliklerini ve Endiistri
4.0 paradigmasi ile olan iliskilerini/etkilerini vurgulayarak, Kalite 4.0’1 agiliga kavusturmuslaridir.

*Gilberto Santos , Jose Carlos Sa , Maria Jodo Félix , Luis Barreto , Filipe Carvalho , Manuel
Doiro , Kristina Zgodavova ve Miladin Stefanovi'c( 2021), “ Kalite 4.0 yoneticileri i¢in, yeni
gereksinim duyulan kalite yonetimi becerileri” isimli ¢alimlarinda ydneticiler i¢in gereken yetenekler
iizerine bir arastirma yaparak sonuglarini agiklamislardir.

*Anass Sahrane, Abdelmajid Elouadi (2022), “Kalite 4.0 igin gerekli modeller ve anahtar
kavramlar” isimli ¢caligmalarinda, Kalite 4.0 kavramini agiklayarak, Kalite 4.0 i¢in kendilerine ait model
oOnerilerini sunmuslardir.

2.KALITE KAVRAMI

Tiiketicinin istek ve ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi, iirtiin ve hizmetten aldig1 tatmin olma
derecesidir. Kalite anlayigi, miisterinin isteklerine ve gilinlimiiz kosullarima goére degisiklik
gostermektedir. Tiiketicinin isteklerinde olusan degisiklikler, kalite anlayisimi degistirecektir. Kalite
iiriin ve hizmet kalitesi olarak belirlenip iyilestirilebilir bir kavramdir. Tiketici aldig1 {irliniin veya
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hizmetin siirekliligini, uygunlugunu, tasarimini, dayamikliligmi, giivenirliligini ve fiyatim goz
oniinde bulundurmaktadir. Kalite kavrami, giiniimiizde miisterinin olas1 gereksinimlerini tahmin
edilerek, tirlin yada hizmetin tasarlanarak, {iretimi ve uygulanmasi bigiminde de yapilmaktadir.
Bu durumda ise, iiriin yAda hizmet kalitenin tasarlanmas1 konusu on plana gikmaktadir. Iyi
tasarimlar ile daha yiiksek kaliteyi saglamak miimkiin olmaktadir. Kalite anlayiginin degismesi,
daha iyi uygulama c¢aligmalari ise, kalitenin gesitli evrelerden gegmesine yol agmustir.

3.KALITE 4.0

Kalite 4.0 konusu Endiistri 4.0 dan tiiretilmistir (Haaleem, Jovard, Singh,Suman,
2021,s.71). Kalite 4.0 kalitenin gelecekteki durumu olarak goriilmekte ve kalite devrimi hem
tiretim hem de hizmet sektoriiniin iyilesmesini hedeflemektedir(Haaleem, Jovard, Singh,Suman,
2021,s.71).Kalite 4.0,insani miidahale gerek kalmadan, nesnelerin interneti yardimiyla gercek
zamanli kontrol saglayan Endiistri 4.0’in ortaya ¢ikmasi ile ilgili bir anlayistir ( Rifgi, Zamma,
Souda, Hansali,2021,s. 137).

Kalite 4.0, kalite hareketinin dordiincti dalgasidir (Escobar, Chakraborty, Macgovern,
Macias, Moreles-Menendez,2021, s. 748): 1. Istatistiksel ~Kalite Kontrol, 2. Toplam Kalite
Yonetimi 3. Alt1 Sigma 4. Kalite 4.0.

Kalite 4.0, evrimi kalite 1.0, kalite 2.0, kalite 3.0 ve kalite 4.0 olarak aciklanabilir
(Alzahrani, Bahaitham, Andejany ve Elshennawy,2021, s.3): Kalite 1.0:Denetleme, Kalite 2.0:
Tasarim, Kalite 3.0:Giliclendirme , Kalite 4.0: Kesfetme.

Kalite 1.0, kalite 2.0, kalite 3.0 ve kalite 4.0 ile ilgili aciklamalar asagidaki
gibidir(Haaleem, Jovard, Singh,Suman, 2021,5.72):

*Kalite 1.0, 6l¢im ve denetleme ile kalitenin kontroliinii saglar,

*Kalite 2.0 atik ve yeniden islememeye baglh finansal kaliteyi dlger,

*Kalite 3.0, is kalitesini iyilestirir ve ylksek etkin siiregler yardimiyla miisteri tatminini
saglar, *Kalite 4.0°da , digital makineler tiim siirecin kalitesini otomatik olarak kontrol eder.

Kalite 4.0, ilk terim olarak, ASQ(American Society for Quality)’nin kalitenin gelecegi
raporunda 2015 yilinda tanimlanmistir (Arsovski, 2019, s.398).

Kalite 4.0, miisteri gereksinimleri ile {irlin 6zellikleri arasindaki boslugu doldurmak
temeline dayanmaktadir (Pogacias, Dovleac,2021,s.5).

Kalite 4.0 ile basari, saglam geleneksel kalite temeli gerektirmektedir (Santos, Carlos Sa,
Félix, Barreto, Carvalho, Doiro, Zgodavova ve Stefanovi’c ,2021,s.3). Siirekli kalite, nesnelerin
interneti ve gergek zamanli veri ile, Kalite 4.0 ile saglanmaktadir(Haaleem, Jovard, Singh,Suman,
2021,5.72).

Kalite 4.0 bilgi alanlar1 su sekilde agiklanabilmektedir (Escobar,  Chakraborty,
Macgovern, Macias, Moreles-Menendez,2021, s. 749): Kalite, {iretim, 6grenme, optimizasyon,
programlama, istatistikler, kalite i¢in siire¢ izleme i¢in kullanilan ayn1 zamanda kalite 4.0 i¢in
problem ¢6zme stratejisi olan; tanimlama, sensorleme, kesfetme, 6grenme, tahmin, yeniden
tasarim ve yeniden Ogrenmedir (IADLPRR: Identify, Acsensorize, Discover, Learn, Predict,
Redesign, Relearn).

Kalite 4.0 stratejisi, kurumsal stratejiyi yeniden diizenlemek i¢in miikemmel bir firsat
olarak anlagilmaktadir (Santos , Carlos S4, Félix , Barreto, Carvalho, Doiro, Zgodavova
,Miladin Stefanovi’c, 2021,5.15).

Kalite 4.0 i¢in bilgi yonetimi ¢evrimi asagidaki gibi aciklanmaktadir (Dovleac,2021,s.7):

1. Planlama(Bilgi yonetimi durumu: Yaratmak, elde etmek, depolamak): Yapay
zeka, blok zincir, kolaylastirici teknolojiler.

2. Yapma (Bilgi yonetimi durumu: Diizeltmek, depolamak): Biiyiikk veri, derin
O0grenme, makine 0grenimi, veri bilimi

3. Kontrol (Bilgi yonetimi durumu: Kullanma, depolama): Yapay zeka, makine
Ogrenimi, veri bilimi.

4. Uygulama (Bilgi yonetimi durumu: Diizeltme, depolama, aktarma):Kolaylastirict

teknolojiler ve veri bilimi

40



4. CALISMANIN AMACI, YONTEMI VE SINIRLILIKLAR

Rekabet diinyasindaki isletmelerin teknolojiyi kullanimi, isletmeler i¢in kalici, siirdiiriilebilir ve
karli bir biiyiimeyi saglamaktadir. Rekabet ortaminda teknolojiyi kullanan, iireten ve gelistiren
isletmeler pazar paylarini istedigi sekilde artirabilmektedirler. Endiistri 4,0’ getirdigi biiylk biligim,
akilli robotlar, simiilasyon, sistem entegrasyonu, bulut teknolojileri, katmanli {iretim, yapay zeka, biiyiik
veri, nesnelerin interneti, sanal gergeklik, yatay ve dikey entegrasyon ve siber giivenlik teknolojilerini
isletmeler kullanmaktadir. Bu uygulamada kalite ve tasarlanmasi ile ilgili sorular yaninda, Endiistri 4.0
ve Kalite 4.0 kavramlanyla ilgili, yari-yapilandirilmig goriigme teknigi sorularinin cevaplari
degerlendirilerek, sonug ve Oneriler sunulmustur.

5. UYGULAMA VE ELDE EDILEN BULGULAR
Aydin ilinin Nazilli ilgesinde bulunan, bir bilisim ve ingaat sektoriinde faaliyet gosteren sirket ve
bir otomotiv bayii isletmesi ile yapilan goriismelerle elde edilen sonuglar su sekildedir:

» Bilisim ve Insaat sektoriinde faaliyet gdsteren isletme yoneticisinin sorulara verdigi yanitlari
asagidaki gibidir:

1. Miisteri isteklerinizin belirlenmesi konusunda ¢alismaniz bulunuyor mu?

Evet, E-ticaret yaptigimiz pazaryerlerindeki musteri doniisleri ve istekleri formlarindaki taleplere
gore {iriin seklini, ¢esidini, yapisini ve sevkiyat sistemini giincelliyoruz.

2. Miisteri isteklerinizin gelecekteki durumu ya da ek isteklerin neler olabilecegi icin
hazirhik ¢alismasi yapiyor musunuz?

Evet, her miisteri talebini ciddiye aliyoruz ve miisterilerin talep ve sikayetlerine gore gelecekte
olabilecek sorunlar1 ve degisimleri 6ngorerek iiretim sistemimizde degisimler yapiyoruz.

3. Uriiniiniizle ilgili kalite cahsmalarimz var m? Var ise nelerdir?

Evet, satigim yaptigimiz iirlinlerin %80 ini kendi markamiz ile satiyoruz ve markamiza 6zel
reklam ve bilinirlik ¢alismalari yapiyoruz. Markamizin kalitesini gésterebilmek igin ise tiim liretim ve
sevkiyat sistemimizi tam miisteri odakli ve tam miisteri memnuniyetine gére uyguluyoruz. Mesela
sorgusuz iade ve degisim yapiyoruz.

4, Endiistri 4.0 kavramu ile ilgili bilginiz var m1? Nelerdir?

Endiistri 4.0 ile ilgili bilgimiz var fakat zaten internet lizerinden e-ticaret ile satig yaptigimiz i¢in
satig tarafi disinda sattigimiz {irtinlerin tam teknolojik {iriinler olmamasindan kaynakli biiyiik ¢calismalar
yapmamiza gerek kalmryor.

5. Yapay zeka kavram ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Firma sahibi olarak yazilim miihendisiyim ve kendi yaptigim satis analiz raporlarimiza gore basit
yapay zeka yazilimlari ile sorunlar1 daha kolay yakalayabiliyoruz.

6. Robotlar kavrami ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Bilgi sahibiyim fakat ticaretimiz ile ilgili herhangi bir robotik sistem kullanmiyoruz. Bu konuda
yatirim yapmak istiyoruz ama maddi olarak biiyiik kaynak gerektirdigi i¢in herhangi bir sey
yapamiyoruz.

7. Makine 6grenimi kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz? Yok

8. Biiyiik veri kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Endiistri 4.0 ile birlikte nesnelerin interneti sistemlerinin yayilmasiyla internete bagli nesnelerden
toplanan verilerle hayat1 kolaylastiran yapay zeka sistemleri i¢in olusturulan veri tabalarinda islenen
verilerdir. Cok fazla veri ayn1 anda ¢ok hizli islenerek sezgisel ongoriilerle kisisel taleplerin dnceden
kargilanmasi ile ilgili calismalar yapilabiliyor fakat su an bu konuda herhangi bir calismamiz yoktur.

9. Nesnelerin interneti kavrami ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Buzdolabinin azalan peyniri fark ederek siparis gegmesi gibi giinliik hayatta kullandigimiz bir¢ok
elektrikli aletin bize zaman kazandirmas1 ve tasarruf saglamasi tizerine gelistirilen sistemlerdir.

10. Cevrimici platformlar hakkindaki bilgi diizeyiniz?

Bilgi sahibiyim.

11. Artirllmis gerc¢eklik hakkindaki bilgi diizeyiniz?

Bilgi sahibiyim.

41



12. Kalite 4.0 ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Yeni sezgisel yapay zeka sistemlerini geleneksel iiretim, satig ve pazarlama sistemlerini
uygulayarak kalite anlayisinin saglanmasidir.

13. Toplam kalite yontemlerinin S temel prensiplerinin isletme icinde nasil
uygulamaktadir? Prensipler asagidaki gibidir:

1-Kaizen

2-Misteri odaklilik

3-Tam katilim

4-Siire¢ yonetimi

5-Insan kaynaklar1 yénetimi

Toplam kalite yonetimi prensiplerini uygulamak i¢in yeterli ekip ve altyap1 kurmak biiyiik
maliyetlerle ger¢eklesecegi icin bu konuda zaten uygulamada olan basit sistemler kullaniyoruz.

14, Isletme geleneksel/modern iiretim ile faaliyet siirdiirmektedir?

Sattigimiz kendi markamiz veya baska marka olan triinleri kendi kalite standartlarimizda
{iretici firmalara iirettiriyoruz. Uretim sistemlerini siirekli kontrolde tutarak kalite standartlarimizi
koruyoruz.

15. Isletme iiriiniin kalite kontrol islemini hangi iiretim esasmna gore
yapmaktadir?

a) Tam zamaninda tiretim: {iretim aninda kalite kontrol, stok en aza indirgeme, ¢ok yonlii
is¢i

Tam zamaninda iiretim.

b) Geleneksel iiretim: {iretim sonrasi kalite kontrol, yi1gin iiretim, fazla stok

Sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde, isletmenin genel olarak kalite
konularina 6nem verdigini, Endiistri 4.0 ve yapay zeka konularinda bilgi sahibi oldugunu
aciklanabilmektedir.

= Otomativ bayii isletme yoOneticisinin sorulara verdigi yanitlar asagidaki gibidir:

YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

1. Miisteri isteklerinizin belirlenmesi konusunda ¢calismamz bulunuyor mu?
Hayir

2. Miisteri isteklerinizin gelecekteki durumu ya da ek isteklerin neler
olabilecegi icin hazirhk calismasi yapiryor musunuz?

Isuzu Bayii olarak miisterilerin ticari arag alimi talepleri olmasi halinde miisterilerin ne tiir
faaliyetle istirak ettigi konusunda bilgi alip ona uygun arag¢ se¢imi konusunda yardimci oluyoruz.
Soguk hava ihtiyaci olan manav bir miisteri ile hirdavat isi olan miisteriye ayn1 araci vermiyoruz,
ihtiyaca gore {iriin bulunmasi konusunda miisteri isteklerini 6nceden tespit ediyoruz.

3. Uriiniiniizle ilgili kalite calismalariniz var m1? Var ise nelerdir?

Uriinlerin kalitesi konusunda bir calismamiz bayii olarak bulunmamaktadir, Isuzu tiim
kalite calismalarin1 kurumsal olarak gerceklestirmekte ve bize uygulamamiz i¢in bildirmektedir.
Yapilan denetimlerle de kalitenin standart hale gelmesi saglanmaktadir.

4. Endiistri 4.0 kavramu ile ilgili bilginiz var m1? Nelerdir?
Ik kez duyuyorum.
5. Yapay zeka kavrami ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Bakim icin gelen miisterilerin ruhsat bilgilerinin Isuzu bilgisayar sistemine girildiginde
miisterinin 6zellikle uzun zamandir bizimle ¢aligmasi durumunda neye ihtiyact oldugu hangi tiir
miisteri davranigi sergiledigi yapay zeka programi yardimiyla 6niimiize hazir gelmektedir.

6. Robotlar kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Isuzu fretim bantlarin1 ziyaret ettigimiz donemde fabrikayr gezerken anlatilmisti.
Nazilli’de tiretim olmadigi i¢in ¢ok genis bilgi sahibi degilim.
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7. Makine 6grenimi kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Kendim dahil, igyerinde ¢alisan ustalarin hepsi makineden anlamak zorundadir. Hepimiz meslek
lisesinde makine egitimi almis kisileriz.

8. Biiyiik veri kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz?
Yok
9. Nesnelerin interneti kavramu ile ilgili bilgi diizeyiniz?

Evde kullandigimiz birtakim beyaz esyada internet iizerinden kontrol sagliyoruz, bunun
nesnelerin interneti oldugunu biliyorum fakat isyerinde bu tarz bir kullanimimiz yok.
10.Cevrimici platformlar hakkindaki bilgi diizeyiniz?
Bilgim bulunmaktadir.
11. Artirilms gerceklik hakkindaki bilgi diizeyiniz?
Bilgim var. Ev mobilya satisinda kullanildigini duymustum.
12. Kalite 4.0 ile ilgili bilgi diizeyiniz?
Hi¢ duymadim

13. Toplam Kkalite yontemlerinin 5 temel prensiplerinin isletme icinde nasil
uygulamaktadir? Prensipler asagidaki gibidir:

1-Kaizen: Ne oldugunu bilmiyorum

2-Miisteri odakhhk: Bizim sektorde genelde hizmetlerimizde miisterilerin ¢ok fazla
derinlemesine bilgi sahibi olmamasindan dolay1 genelde bizim yo6nlendirmelerimizle islem
yapilmaktadir. Miisteri odakliligindan ¢ok miisteri memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir. Ciinkii
miisteri bilmediginden yanlis bir sey isteyebilir.

3-Tam katihm

4-Siire¢ yonetimi

5-insan kaynaklar: yonetimi

Ise alimda belli diplomalar ve sertifikalar1 olanlar ise aliyoruz.

14, Isletme geleneksel/modern iiretim ile faaliyet siirdiirmektedir?

Servis ag1 daha fazla oldugundan gelencksel iiretim daha ©on plandadir. Isuzu’nun ana
fabrikasinda iiretimde modern iiretim daha ¢ok kullanilmaktadir.

15. Isletme iiriiniin kalite kontrol islemini hangi iiretim esasina gére yapmaktadir?

a)Tam zamaninda iiretim: iiretim aninda kalite kontrol, stok en aza indirgeme, ¢ok yonlii isci

Isletme bayii oldugu icin cevap uygun degildir.

b)Geleneksel tiretim: Gretim sonrasi kalite kontrol, y1gin tiretim, fazla stok
Isletme bayii oldugu i¢in cevap uygun degildir.

16. Isletme iiretimde endiistri 4.0 getirdigi robotik otomasyon, katmanh imalat,
makine 6grenimi gibi uygulamalar isletme kullanmaktadir?

Kullanilmamaktadir.
17. Isletme iiretimde dijital iiriinleri hangi yilda kullanmaya baslad1?
Japon markas1 olan Isuzu 20 yildir bizimle dijital tirtin kullanimi yapmaktadir.

18. Dijital iiriinleri kullanmadan once ¢alisma saati/ hizi/iiretim sayisi/ maliyet gibi
faktorleri iiriinleri kullandiktan sonraki hali ile karsilastirimz.

Dijital {irtinler her ne kadar igimizi hizlandirmis olsa da, gegen yillarda araglarda kullanilan dijital
iirlin say1s1 arttig1 i¢in birbiriyle ayni orandadir. 20 y1l 6nceyle ayn1 zamani almaktadir.

19. Isletme iiretimden pazarlamaya kadar Ki tiim siireclerde dijital iiriinleri nerelerde
kullandi?

Uretim/finans/pazarlama/insan kaynaklar gibi. ..
Hepsinde

20. Dijital iiriinleri kullanarak kaliteyi nasil etkiledi?

Kalite standart hale geldi, bayiden bayiye degismesi engellendi.
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21. Kalite 4.0 getirdigi teknolojik gelismeler is performansini nasil etkiledi?

Fikrim yok.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren bayii isletmenin yanitlar incelendiginde; Isuzu
model markast olarak, 20 yildir dijital iriin kullandigini, kalitenin ise standart bigimde
uygulandigi anlagilmaktadir. Bilim sektoriindeki isletmenin on beginci sorudan sonraki alt1 soruya
yanit vermedigi tespit edilmistir. Bu durumda isletmelerin yeni teknolojiler tiizerinde
odaklanmalar1 ve bilgi diizeylerini artirmalari gerektigi sonucu cikarilabilir. ilk on bes soruya
verilen yanitlara baz alindiginda, bilisim sektoriine yatkin ve bilisim sektorii ile iligkili
isletmelerin, kalite konusunda calismalar1 oldugu ve bilisim sektorii dolayisiyla Kalite 4.0
konusunda daha iyi yetenekleri oldugu degerlendirilebilmektedir.

SONUC

Diinya iizerinde iiriin ve hizmet cesitliligi giderek artmaktadir. Isletmeler geleneksel iiretim
anlayisin1 terk ederek teknolojinin gelisim gosterdigi dijital ¢agda, iiretim anlayisinda da
yeniliklere egilim bulunmaktadir. Endiistri 4,0’ 1n getirdigi bilesenler; yapay zeka, biiyiik veri,
nesnelerin interneti, artirilmig gerceklik, 3D yazicilar, otonom robotlar gibi bilesenler ile siber
fiziksel sistemlere dayali tiretim sistemi devreye girmistir. Kiiresel rekabet ortaminda, giiglii rakip
isletmeler iriin ve hizmetlerinde yenilik, hiz, farklilik yaratmak zorunda kalmaktadirlar.
Gilintimiiz kosullarini g6z 6niinde bulundurulursa, Endiistri 4.0 bilesenleri ile miisteriye ulasmak
artitk daha kolay olmaktadir. Giiniimiizde iriin ve hizmetler, dijital ortamdan da satin
alinabilmektedir. Endiistri 4.0 ile ilgili ¢calismalar incelendiginde, kaliteyi dogrudan etkiledigi
belirlenmistir. Isletmeler Endiistri 4.0 bilesenleri ile karar verme hizin1 ayni1 zamanda iiriin ya da
hizmet kalitesini artirmaktadir. Bu bigimde, yeni is modelleri ve yeni fikirler ortaya ¢ikmaktadir.
Aym zamanda, miisteri ve isletme arasinda giiven kavrami kuvvetlenmektedir. Isletmeler
Endiistri 4.0 ve Kalite 4.0 ile birlikte, yeni kosullara ve artan bilgiye uyum saglayabilmektedir.
Sistem odakli diistiniilmesi, siirecleri olusturma ve siiregleri yiiriitiilmesinde etkili olmaktadir.
Kalite igin yapilan yatirimlar, isletmelerin karlihigini ve pazar paymu artiracaktir. Yapilan
uygulamada, iki sektor karsilastiriligsmis, bilisim sektoriindeki isletmenin Kalite 4.0 konusunda
daha yakin oldugu goriilmiistiir. Diger sektordeki isletmenin bayii olmasi nedeniyle, daha az
bilgiye sahip oldugu tespit edilmistir. Hem {iiretim hem de hizmet isletmeleri icin, Kalite 4.0
kavramlariyla ilgili bilgilendirme c¢alimalar1 yapilmasi gerekmektedir. Isletmelerde, giinliik
islerin siirdiiriilmesinin yaninda, giincel teknolojinin kullanimi 6nemlilik arz etmektedir. Yapilan
calismayla, farkli sektorler igerisindeki isletmelere kaliteyle ilgili egitim ¢alismalarinin yapilmast
yoluyla farkindalik kazanmalarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

KAYNAKCA

Arsovski Slavko (2019), Social Oriented Quality: From Quality 4.0 Towards Quality 5.0, Quality
Festival, 13th Quality Research, International Quality Conferance, ISSN 2620-2832, 397-404.

Carvalho Adriana Ventura, Enrique Daisy Valle, Chouchene Amal, Charrua-Santosa Fernando (2021),
Quality 4.0: An Overview, Procedia Computer Science, 181, 341-346

Dovleac Raluca (2021), Knowledge management systems in Quality 4.0, Matec Web of Conferences
342, 09003, E.T.: 09.07.2022, https://doi.org/10.1051/matecconf/202134209003 Universitaria
Simpro.

Escobar Carlos A., Chakraborty Debejyo, Macgovern Megan, Macias Daniella, Moreles-Menendez
Roben (2021), Quality 4.0- Master, Black and Master Black Belt Circula, Procedia
Manufacturing , 53, 748-759.

Fonseca Luis, Amaral Anténio ve Oliveira José (2021), Quality 4.0: The EFQM 2020 Model and
Industry 4.0 Relationships and Implications, Sustainability, 13, 3107. E. T.:09.07.2022,
http://mdpi.com/journal/sustainability.

44


file:///C:/Users/sayin/Downloads/E
http://mdpi.com/journal/sustainability

Haleem Abid, Javaid Mohd, Singh Ravi Pratap, Suman Rajiv (2021), Quality 4.0 technologies to
enhance to enhance traditional Chinese medicine for overcoming healtcare challenges during
Covid-19, Digital Chinese Medicine 4, 71-80.

Pogacias Celina ve Dovleac Raluca (2021), Implementation and impact of Industry 4.0 and Quality
4.0 in the banking sector, MATEC Web of Conferences 342, 09008 UNIVERSITARIA
SIMPRO 2021. E. T.:09.07.2022, https://doi.org/10.1051/matecconf/202134209008

Rifgi Hanane, Zamma Abdellah, Souda Souad Ben, Hansali Mohamed (2021), Positive Effect of
Industry 4.0 on Quality and Operations Management, s:133-147. Vol. 17 No. 09 |
International Journal of Online and Biomedical Engineering (iJOE) (online-
journals.org), E. T.:10.07.2022, https://online-journals.org/index.php/i-
joe/article/view/24717.

Sahrane Anass, Elouadi Abdelmajid (2022), Essential Models and key concepts of Quality 4.0, Journal
of Operations Management, Optimization and Decision Support - JOMODS, Volume 2, Issue
1, 01-07.

Santos Gilberto, Carlos Sa Jose, Félix Maria Jodo, Barreto Luis, Carvalho Filipe, Doiro Manuel,
Zgodavova Kristina ve Stefanovi’c Miladin ( 2021), New Needed Quality Management Skills
for  Quality Managers 4.0,  Sustainability, 13, 6149. E.T.:09.07.2022,
https://doi.org/10.3390/su13116149.

Stefanovi¢ Miladin , Pordevi¢ Aleksandar , Puskari¢ Hrvoje, Petronijevi¢ Milo$ (2019), Web Based
Cloud Solution for Support of Quality Management 4.0 in The Concept of Industry 4.0, 13th
Quality Research, International Quality Conferance, ISSN 2620-2832,443-448.

Yurin Dmitry, Deniskina Antonina, Boytsov Boris ve Karpovich Miron (2021), Quality 4.0. Time of
revolutionary changes in the QMS | E3S Web of Conferences (e3s-conferences.org), E3S Web of
Conferences 244, 11010, EMMFT-2020, , E.T.. 9.07.2022, https://doi.org.
/10.1051/e3sconf/202124411010

45


file:///C:/Users/sayin/Downloads/Vol.%2017%20No.%2009%20%20|%20International%20Journal%20of%20Online%20and%20Biomedical%20Engineering%20(iJOE)%20(online-journals.org)
file:///C:/Users/sayin/Downloads/Vol.%2017%20No.%2009%20%20|%20International%20Journal%20of%20Online%20and%20Biomedical%20Engineering%20(iJOE)%20(online-journals.org)
file:///C:/Users/sayin/Downloads/Vol.%2017%20No.%2009%20%20|%20International%20Journal%20of%20Online%20and%20Biomedical%20Engineering%20(iJOE)%20(online-journals.org)
https://online-journals.org/index.php/i-joe/article/view/24717
https://online-journals.org/index.php/i-joe/article/view/24717
https://doi.org/10.3390/su13116149
https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/abs/2021/20/e3sconf_emmft2020_11010/e3sconf_emmft2020_11010.html
https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/abs/2021/20/e3sconf_emmft2020_11010/e3sconf_emmft2020_11010.html
https://doi.org/

MUHAFAZAKARLIGIN TEMEL KABULLERI UZERINDEN DEVLETE BAKISI
The Basic Acceptances of Conservatism and Its View On The State
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OZET: Muhafazakarlik kavram bir ‘mizag” ve ‘tutum’ olarak tarihin eski zamanlarina kadar gétiiriilebilmektedir. ‘Olani
korumak ve muhafaza etmek’ bir eylem bir tutum olarak karsimiza ¢ikmis olsa da muhafazakarlik modern bir siyasal ideoloji
olarak karsimiza gikmaktadir. Fransiz Devriminin kokten degisim anlayisina karsi ¢ikan ve Aydinlanmanin salt akil savina
karst duran muhafazakarlik, ana hat bir siyasal ideoloji olarak giiniimiizde de varligmi siirdirmektedir. Devlet kuramlari
¢ercevesinde devletin ne oldugu nasil olustugu sorularina farkli diisiiniirler perspektifinde yer verilecektir. Ortaya atilan bu
devlet kuramlar elbette bir yol gostericisi olmakla birlikte muhafazakarligin devlete bakis agisinin ne gibi farkliliklar tasidigin
anlamakta yararli olacaktir. Muhafazakarligin temel kabulleri ve arglimanlar ile birlikte devlete bakis acisi ve devlet ile iligkisi
iizerinde durulacak ve bu baglamda otorite, miilkiyet, hiyerarsi gibi argiimanlarla devleti nasil konumlandirdig1 ve devletten
beklenenin ne oldugunu aktarilmaya calisilacaktir. Caligmanin denencesini muhafazakarlik siyasal ideolojisinin temel
kabullerinin devleti nasil sekillendirdigi ve bu temel kabullerin devletin dogusundan, isleyisine degin ne gibi etkisinin oldugunu
analiz etmek olusturacaktir. Bu baglamda ¢alismada; indirgemeci bir yaklagim izlenmis olup muhafazakarligin yalmzca temel
kabulleri agisindan devlete bakis agis1 ve devlet ile olan iligkisi tartisilmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Muhafazakarlik, Ideoloji, Devlet, Muhafazakarligin Temel Kabulleri.

ABSTRACT: The concept of conservatism can be traced back to ancient times as a ‘temperament' and ‘attitude’. Although
'protecting and preserving what is' has emerged as an action and an attitude, conservatism appears as a modern political
ideology. Conservatism, which opposes the radical change understanding of the French Revolution and the Enlightenment's
pure reason, continues to exist today as a main line political ideology. Within the framework of state theories, the questions of
what the state is and how it is formed will be included in the perspective of different thinkers. Although these state theories are
of course a guide, it will be useful to understand the differences in the perspective of conservatism on the state. Along with the
basic assumptions and arguments of conservatism, its perspective on the state and its relationship with the state will be
emphasized, and in this context, it will be tried to convey how it positions the state with arguments such as authority, property,
hierarchy and what is expected from the state. The hypothesis of the study will be to analyze how the basic assumptions of the
political ideology of conservatism shape the state and what effect these basic assumptions have from the birth of the state to its
functioning. In this context, in the study; a reductionist approach has been followed and conservatism's perspective on the state
and its relationship with the state will be discussed only in terms of its basic assumptions.

Keywords: Conservatism, Ideology, State, Basic Acceptances of Conservatism.

GIRiS

Muhafazakarlik  kavrami  anlami  itibariyle  kokleri  insanlik  tarihine  kadar
dayandirilabilmektedir. Muhafazakarligin bir ‘tutum’ bir ‘miza¢’ ya da ‘muhafaza etme’, ‘var olani
koruma’ gibi anlamlar1 onun bu siiregte bir ideolojiden ¢ok diisiince ya da bir siyasi perspektif olarak
gorlilmesine yol agmistir. Halbuki muhafazakarlik, Aydinlanma déneminin bir Ogretisi olarak
rasyonalist diislinceye ve onun bir sonucu olarak nitelendirilebilecek Fransiz Devrimi’nin kdktenci
degisim anlayisina karst modern dénemde olusmus bir siyasal ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tarihsel siire¢ icerisinde muhafazakarlik, modern anlamda ortaya ¢ikmasindan giiniimiize degin ana hat
olarak bir siyasal ideoloji olarak karsimiza cikmaktadir. Batili bir¢ok iilkede ve ABD’de ya ana
muhalefet ya da iktidar olan muhafazakar ideolojiye sahip partiler etkinligini siirdiirmektedir.
Calismanin birinci béliimiinii bu ana hatlar olusturacaktir. Yani muhafazakar ideoloji/diisiincenin ne
oldugu ve tarihsel siirecine yer verilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde ise devlete dair ortaya atilan kuramlara kisaca yer verilerek
muhafazakarligin temel kabulleri iizerinde durulmaya caligilacaktir. Zira devlete dair kuramlar bir yol
gostericisi niteligi tagimaktadir. Zaman igerisinde farkli bakis agilariyla devlete dair kuramlar ortaya
atilmig ve devletin nasil ortaya ¢iktigi ve Ozelliklerinin neler oldugunun iizerinde durulmustur.
Muhafazakarligin temel kabullerinin iizerinden devlete bakis acis1 ortaya konulacaktir. Bu gergevede
muhafazakarligin temel kabulleri olarak gortilen hiyerarsi, otorite, miilkiyet, insanin kusurlu dogas1 gibi
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pek ¢ok argiimani islenerek, muhafazakarligin oturtuldugu siyasi bakis acisi ele alinmaya calisilacaktir.
Bu bakis agismmdan devlet ile olan iliskisi degerlendirilecektir. Muhafazakarligin temel kabulleri
tizerinden devlete bakisinda ne gibi durumlarin olustugu, devletin gerek olugsmasindaki felsefi bakis
acisina gerek ise bu kabuller ¢ergevesinde devletten beklenenlere yer verilecektir.

Bu ¢ercevede muhafazakarligin yalnizca temel arglimanlari tizerinden bir devlet anlayisi ve
devletten beklenen ortaya konulacaktir. Bu temel kabul ve argiimanlar muhafazakarligin devletin ortaya
cikisini, devletin igleyisini ve nihayetinde devleti konumlandirmasini ortaya ¢ikarmak agisindan énemli
bir yere sahiptir.

1. MUHAFAZAKAR iDEOLOJi/DUSUNCE VE TARIHSEL SURECI

Muhafazakar ideoloji/diisiince {izerinde birgok tartismanin oldugu bir olgu olarak karsimiza
¢cikmaktadir. Bunun sebebini muhafazakarligin bir diisiince mi yoksa ideoloji mi sorusuna verilen
cevaplarda bulmak miimkiindiir. Zira kimilerine gére muhafazakarlik bir ideoloji iken kimilerine gore
ideoloji olmaktan uzak bir durumu bir diisiinceyi ifade etmektedir. Cilinkii muhafazakarlik kavraminin
kelime itibariyle anlami bu yonde goriis farkliliklarinin olmasina zemin hazirlamistir. Muhafazakarligin
kelime itibariyle ‘var olan1 korumak’ ve ‘muhafaza etmek’ gibi anlamlar1 vardir. Bu kavram tanimiyla
bakildiginda siyasal bir durumu, toplumsal gelenekleri ve kurumu korumak gibi bir anlam tasidigi
sOylenebilir. Bu ¢er¢evede muhafazakarliga bakildiginda aslinda tam anlamiyla bir ideoloji olmadigim
sOylemek yanlis olmayacaktir. Bunun yani sira ise bir siyasal ideoloji olarak muhafazakarlik, koklerini
Fransiz Devrimi’ne ve Aydinlanma Cagi’na dayandirilacak sekilde karsimiza c¢iktigimi belirtmek
gerekmektedir.

Muhafazakarligin bir siyasal ideoloji mi bir tavir bir iislup mu yoksa bir diislince gelenegi mi
oldugu sorusunu tartismak son derece yararli olacaktir. Muhafazakarliga karst yoneltilen bu tarz
sorularin farkli cevaplarinin ortaya ¢ikmasi ve farkli sekillerde kavramin tanimlanmasinin en biiyiik
sebeplerinden birisi de diger ideolojiler arasinda bir geciskenlige sahip olmasindan dolayidir. Bu hususta
muhafazakarligin tarihsellik i¢erisinde ‘pragmatik’ bir tavirla yer almasidir. Bu tavir muhafazakarhigin,
‘var olan1 korumak’, ‘muhafaza etmek’ ve ‘mevcut durum’a getirdigi ve/veya yiikledigi stratejiklikten
kaynaklanmaktadir. Bu duruma ilave olarak belirtmek gerekir ki muhafazakéarlik, bir siyasal ideoloji
olarak modernlesme ile eklemlenebilen bir hali de mevcuttur. Muhafazakarligi, tiim agilardan tartigtiran
sey ise onun Fasizm, Komiinizm, Nazizm vb. gibi ‘sert’ bir ideoloji olmamasidir (Mollaer, 2004, s. 158).
Bu acidan muhafazakarlik ele alindiginda, Fasizm, Milliyet¢ilik, Nazizm, Liberalizm, Sosyalizm,
Komiinizm vb. gibi tek basina ve kendine has 6zellikleriyle bir siyasal ideoloji olup olmadig1 diger
ideolojilere kiyasla cok daha tartismali bir durumu icermektedir. Bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda
yine de muhafazakarlik, bugiine kadar siyasal soylemleri, siyasal hareketleri, siyasal partileri,
diisiiniirleri ve bu diisiiniirlerin yazdiklar1 eserleriyle miistakil bir siyasal ideoloji olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Biitiin bu yonleriyle muhafazakarlik ele alindiginda, diger siyasal ideolojilerin icerisinde
barindirdiklar1 degerler ve normlar {izerinden tartisilmasi daha kolay gerceklesebilecegini soylemek
yanlis olmayacaktir (Duman, 2017b, s. 799-800).

Muhafazakarlik, giintimiize dek etkinligini ve etkisini siirdiiren bir siyasal ideoloji olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Koklerini ise Bati siyasal diislince tarihinden almaktadir. Muhafazakéarliga
evrenselci bir perspektifle bakildiginda koklerini insanlik tarihiyle es deger tutmak miimkiin
gorlilmektedir. Tabii ki bu evrenselci perspektifle bakilmasinin sebebi ise bir tavir bir diislince bir mizag
olarak kelimenin tanimi itibariyle ‘muhafaza etmek’, ‘var olam1 korumak’ gibi anlamlariyla
bakilmasidir. Bu agidan bakildiginda insanin ‘muhafaza’ etmek {izerine eylemlerinin ve
durumsalliginin, insanin var olmaya basladig1 ana kadar dayandirmak miimkiindiir. Ancak evrenselci
perspektifi bir kenara birakip 6zgiicii bir perspektifle muhafazakarliga bakildiginda belirli bir zamana,
tarihe, doneme hapsedilmesi gerektigi karsimiza g¢ikmaktadir. Gerek evrenselci gerekse Ozgiicii
perspektifleri bir kenara birakacak olursak Muhafazakéarlik; modern Bati’daki gatigmalarin iginden
meydana gelmis ve giinlimiizde de etkinligini siirdiiren ve Bat1’nin tarihsellik i¢inde sekillenmis modermn
anlamda bir siyasal ideoloji olarak viicut bulmustur. (Duman, 2017a, s. 16).

Hem bir “Uslup’ hem bir ‘tavir’ hem bir ‘diislince gelenegi’ hem de bir ‘miza¢’ hem de bir
‘siyasal ideoloji’ olarak modern anlamda muhafazakarliga baktigimizda, akillara ilk gelecek ve tabiri
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yerinde ise muhafazakarligin kurucu babasi olarak nitelendirilen isim Edmund Burke’diir. Akla ilk gelen
isim olmasinin en 6nemli nedeni de Fransiz Devrimi ve Aydinlanma Cag1 gibi moderligin temel ugrak
noktalarina denk gelen ¢agdaslik/tarihsellik olusturmaktadir (Duman, 2004, s. 32). Muhafazakarlik,
genel hatlar itibariyle bakildiginda; Aydinlanma ve onun akil anlayisina, Fransiz Devriminin getirdigi
ve bu aklin {irlinli olarak ortaya ¢ikan siyasal projelere, kokten bir doniisiim isteyisine, devrimci bir
doniisiim anlayisina ve salt akilla tiretilen, rasyonalist siyasi bakisi reddeden ya da bu tiir durum ve
davraniglara kars1 olan bir siyasal ideolojidir. Muhafazakarlik, bu goriiste olan diisiiniirlerin, yazarlarin,
siyasetgilerin ortaya koyduklar diisiinceler etrafinda sekillenen bir diislince gelenegi ve bu diigiinceler
etrafinda zaman igerisinde sekillenen bir siyasal ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozipek, 2010, s.
106).

Muhafazakarlik kavrami, ne’ligi iizerine bir hayli tartisma yiiriitiilen bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Goriildiigi lizere bir diisiince gelenegi olarak tasvir edildigi gibi bir siyasal ideoloji olarak
da goriilmektedir. Bir ‘tavir’, bir “Uslup’, bir ‘miza¢’ olarak da yorumlanan muhafazakarlik, Bati’nin
siyasal catigsmalarindan, diger siyasal ideolojiler gibi bir karst durus olarak ortaya ¢iktigi, beslendigi ve
gelistigi goriilmektedir. Muhafazakarlik diisiincesi/ideolojisi’nin ne’ligi iizerine yiriitiilen tartismalari
anlamak ve bu siyasal diisiince/ideolojinin nasil ortaya cikip, gelistigini anlamak agisindan konuyu
tarihsel siireg igerisinde ele almak gerekmektedir. Tarihsel siireg i¢erisinde bakildiginda muhafazakarligi
insanlik tarihi kadar eskiye gotiirmek miimkiin goriinmektedir. Kavramin kelime anlami itibariyle
bakildiginda ‘muhafaza etme’, ‘koruma’ gibi anlamlar tagimasi itibariyle bu durum ortaya ¢ikmaktadir.
Bir ‘tavir’ bir ‘miza¢’ bir ‘durum’ olarak muhafazakarligir durumsal paralelde boyle gormek her ne kadar
miimkiin olsa da Fransiz Devrimi ve bu devrimin 6gretileri lizerinde elestirel bir bakis agisiyla
sekillenmis olan bir siyasal ideoloji olarak gormek yerinde olacaktir.

Muhafazakarligin koklerini her ne kadar insanlik tarihine dayandirmak miimkiin olsa da modern
anlamda bir siyasal ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir tavir bir mizag olarak tarihin her ne kadar
¢ok eski tarihlerine kadar gétiirmek miimkiin olsa da bir siyasal ideoloji olarak muhafazakarligi,
Aydinlanma Cag1 ve Fransiz Devrimi ile baslatmak miimkiin goriilmektedir. Bunun yani sira bir tavir
olarak muhafazakarligi birgok diisiiniirde ve eserlerinde gérmek de miimkiindiir. Ancak bir siyasal
ideoloji olarak ayni durumu s6ylemek miimkiin degildir. Bu duruma ek olarak siyasal bir ideoloji olarak
muhafazakarlik, Kapitalizm, Sosyalizm, Komiinizm, Nazizm, Liberalizm gibi karsimiza g¢ikmasi
yukarida da belirtildigi iizerine Fransiz Devrimine ve onun dgretilerine karsi bir tepki veya muhalif bir
bakis agisi1 olarak ortaya ciktigini sdylemek gerekmektedir (Duman, 2017c, s. 47).

Muhafazakarligin bir siyasal ideoloji olarak viicut bulmasi ve sistemli bir hale gelmesi
Aydmmlanma Cagi1 sonrasinda olmustur. Muhafazakarlik kavrami, Chateaubriand’in Fransa’da
Restorasyon’da cikardig1 gazeteye verdigi isimle ilk kez ortaya ¢ikmis ve ifade edilmesi saglanmistir.
Cikarilan bu gazeteye Muhafazakar (Le Conservateur) ismi verilmistir. 1830’larda Ingiltere’deki Tory
grubunun yerini Muhafazakar Parti’ye birakmasi sonucu artik muhafazakarlik siyasi hayattaki yerini
saglamlastirmistir (Duman, 2017c, s. 48).

Muhafazakarlik denilince ilk basta akla gelen isim Edmund Burke’diir. Edmund Burke’iin
yasadigi donemde Ingiltere’deki devrim gergeklesmistir ama Fransiz Devrimi etkileri gelisme
siirecindedir. Muhafazakarligin ‘kurucu babasi’ olarak isimlendirilmesi ve muhafazakarlik denilince
akla ilk 6nce Edmund Burke’iin gelmesi de elbette tesadiifi bir durum degildir. Edmund Burke’iin bu
sifat1 kazanmasinin en 6nemli sebebi Devrim’den dnce yazdigi eserler ve bu eserlerde ortaya koydugu
fikirlerdir. Yani Edmund Burke’lin heniiz Devrim ger¢eklesip bitmeden ve sonuglari gdriillmeden
olacaklart oldukca basarili bir sekilde ortaya koymustur. Bu da ona énemli sifatlarin yiiklenmesini
saglamistir (Mollaer, 2004, 160). Burke, gerek bu 6zelligiyle gerek ise ortaya ¢ikardig eserlerle erken
donemde bir Fransiz Devrimi karsitlig1 sergilemistir. Hem Aydinlanma Cagi’na ve onun bir sonucu
olarak Fransiz Devrimi’ne kars1 gorlislerini erken bir zamanda dile getirmesinden o6tiirii daha sonraki
elestiriler ve diisiinceler hep Burke iizerinden atifla gergeklesmistir. Bu durumda Burke, rasyonalizme
ve rasyonalizmin siyasal sonucu olarak Fransiz Devrimi’ne kars1 yonelttigi elestiriler ve bu cercevede
ortaya attig1 goriisler son derece onemlidir (Duman, 2010, s. 95). Burke’iin siyasal diisiince tarihinde
onemli bir yere sahip olmasini saglayan bu elestirileri devrimin hemen sonrasinda yazmis oldugu klasik
eseri ‘Fransiz Ihtilali Uzerine Diisiinceler (Reflections on the Revolution in France)’ 1790 yilinda
cikarmistir. Bu eserde Ongdriilerinin biiylik oranda gerceklesmesi de ona bu 6nemi kazandiran sey
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olmustur (Mollaer, 2004, s. 160-161). Bu kazanilan biiyiik 6nem neticesinde Burke’e kars1 olanlar bile
onu takdir etmis ve ondan sonrasi dénemde devrim karsiti muhafazakar siyasal ideolojinin kurucusu
olarak goriilmesini saglamistir (Duman, 2010, s. 95).

18.yy’mn sonlarindan ve Ozellikle 19.yy’in baglarindan itibaren muhafazakar diisiinceler ve
doktrinler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Genel hatlan itibariyle bakildiginda muhafazakarlik siyasal
ideolojisi biiyiik oranla Aydinlanma donemi ve onun 6gretileriyle birlikte sekillenen salt rasyonalitenin
bir sonucu olarak Fransiz Devrimine kars1 bir siyasal ideolojidir. Fransiz Devriminin getirdigi bir dizi
siyasal, ekonomik, kurumsal ve toplumsal koktenci degisimlere ve doniisiimlere karsi elestirileri
icerisinde barindirmaktadir. Bu elestiriler Eski Rejime (Ancien Regime) doniilmesine iligkin bir goriis
olarak ifade edilebilmektedir (Heywood, 2011, s. 75). Ozellikle Edmund Burke’iin 6nemli eseri olan
‘Fransiz Ihtilali Uzerine Diisiinceler’ ile birlikte ortaya atilan fikir ve elestiriler akabinde ise Whig’ler
ile Tory’ler arasinda ¢atigma ve ¢ekismede Tory’lerin farkli bir siyasal ideoloji olarak ortaya ¢ikmasini
cabuklagtirmistir. Buna paralel olarak muhafazakarlik da daha sonraki donemlerde tipki diger siyasal
ideolojiler (Liberalizm, Sosyalizm) gibi siyasi tarihi sekillendirecek bir goriiniise sahip Onemli
doktrinlerden birisi haline gelmistir. Kita Avrupasi’nda 6zellikle de Fransa’da yeniligi, yeni olani
koktenci bir anlayisla reddeden, ancak yeni rejimin gergeklesmesiyle de ‘tarih disi’ olarak atfedilen
tepkici muhafazakarligin yerine, Edmund Burke’den baslayan ve Russell Kirk’e degin uzanan uzun
tarihsel siiregte digerinin aksine daha 1limli bir diisiiniisii icerisinde barindiran ve siyasi tarzi, siyasi tavri
temsil eden Anglo-Amerikan muhafazakarligi, kalici olmayr bagarmistir. Bununla birlikte Anglo-
Amerikan muhafazakarligi, muhafazakar ideolojinin ana rengini olusturmustur (Yayla, 2011, s. 134).

Muhafazakarlik giiniimiizde de etkinligini siirdiirmektedir. Ozellikle de Bati’daki gelismis
iilkelerin bircogunda bu etkiyi gormek miimkiindiir. Bu durumun en énemli 6rneklerini Ingiltere ve
ABD’de  gorebilmekteyiz. ABD’deki Cumhuriyet¢i ve Ingiltere’deki Muhafazakar Parti,
muhafazakarlik siyasal ideolojisinin giiniimiizde etkinligini siirdiirdiglinii gésteren en 6nemli iki 6rnek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki 6rnekte de oldugu gibi bu partiler gerek iktidar gerek ise ana
mubhalefet partileri olarak siyasetteki etkisini siirdiirmekte ve 6nemli olan yerlerini de korumaktadir
(Yayla, 2011, s. 136). 1970’lerden sonra ise Yeni Sag olarak nitelendirilen siyasi goriis ortaya ¢ikmuistir.
Daha ¢ok liberal 6gretiye ve onun getirdigi degerlere 6nem veren anti paternalist ve ayn1 zamanda anti
devletci muhafazakarlik tiirii gelismistir. Ortaya ¢ikan bu Yeni Sag anlayis, diger muhafazakarliklara
gore daha ayri konumlandirabilmektedir (Heywood, 2011, s. 76).

Muhafazakarlik, Bati’daki tarihsel bir catismanin sonucu olarak ve dnemlisi Aydinlanma ile
birlikte ortaya c¢ikan Fransiz Devrimi ve onun iirettigi koktenci anlayisla degisime kars1 gelisen, eski
diizeni korumay1 hedefleyen ve rasyonaliteye karsi tirettigi goriisler cergevesinde ilerleyen bir ideoloji
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir ‘tavir’, bir ‘muhafaza etme’ eyleminden daha c¢ok belirli argiimanlari
olan ve diger siyasal ideolojiler kadar ‘sert’ bir yonii olmasa da muhafazakarlik, giiniimiize degin
etkinligini silirdiiren ve slirmeye de devam eden bir ideolojidir. Farkli argiimanlari, cesitleri ve
goriisleriyle bircok farkli muhafazakarlik tipi ortaya ¢ikmis olsa da muhafazakarligin genel itibariyle
temel Ogreti ve temel kabullerinin onemi olduk¢a miithim bir husustur. Buna paralel olarak
muhafazakarligin temel kabullerini incelemek gerekmektedir.

2. MUHAFAZAKARLIGIN TEMEL KABULLERI VE DEVLET iLE iLiSKiSi

Devlet olgusu farkli zaman dilimlerinde farkli bicimlerde ortaya ¢iktig1 ya da ‘modern devletten
once de devlet benzeri kurumlarin oldugu sdylenebilir. insanoglunun en karmasik ve en diizey yaptig
girift iligkilerin oldugu bir organizasyondan s6z ederken aslinda devleti iceren seylerin de bir o kadar
cok ve karmasik oldugu sdylenebilir.

Ilkgagdan bu yana diisiiniirler farkli tamimlar ve tespitlerle devlet olgusunu agiklamaya
calismislardir. ilkcagda Eski Yunan’da ortaya ¢ikan sehir devletleri (Polisler) Yunan siyasal
diisiincesinin énemli iiriinleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira bu polisler ‘modern’ anlamda olmasa
da yine de devlet benzeri bir organizasyon olarak goriilmektedir. Net ve kesin olmamakla birlikte
sinirlart olan, askeri, sosyal, ekonomik ve siyasal bir biitiin olarak devlet benzeri bir yap1 oldugu
goriilmektedir (Ozkaya, 2020, s. 319). Platon devleti insanin bedeni ve ruhuyla uyumlu bir olusum
olarak géormektedir. Ekonomi de temel gereksinimlerden kaynakli bir yapinin temeli olarak goriilmiistiir.
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Toplum diizeni olarak devlet, temel gereksinimleri organize sekilde yerine getiren bir yapidir. Platon’a
gore devletin, bilgi sahibi, bilgi-seven bir filozof-kral tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Bu sayede
Platon, aslinda toplumsal bozulmanin giderilmesini arzulamaktadir. Bu durum aslinda devleti bir ahlaki
ve felsefi yonden bir bakis acis1 kazandirmaktadir. Tipki Platon gibi Aristoteles de devleti ahlaki bir
bakis acisiyla ele almaktadir. Ancak farkliliklart da yok degildir. Aristoteles, Platon’dan farkli olarak
devletin tek bir kisinin iradesi tizerine degil ¢oklugu icerisinde barindiran ve temsil edenler tarafindan
yonetilmesini ileri siirmektedir. Zira tikel ¢ikarlarin degil ortak iyi ve ortak cikarlarin savunulmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda Aristoteles’e gore devlet, Platon’da oldugu gibi bir tiir gereksinimdir ve
zaruridir (Uyanik, 2020, s. 2).

Modern devlet olarak nitelendirdigimiz ve bundan 6nceki devlet anlayisindan oldukea farkli
kuramlarinin ortaya ¢iktig1 ve tartigsildigi donemler on bes ve on altinci yiizyillardir. Modern devlet
teorisyenleri olarak kargsimiza Niccolo Machiavelli, Jean Bodin ve Thomas Hobbes g¢ikmaktadir.
Kendilerinden 6nceki donemde 6zellikle ahlaki, metafizik, din gibi arglimanlarla devletin tanimlanmasi
bu dénemde son bularak daha laik, diinyevi ve sekiiler arglimanlarla devleti anlama ve tanimlama yoluna
gidilmistir. Platon ve Aristoteles gibi diisliniirlerden farkli olarak Machiavelli bu farklilig1 ilk ortaya
¢ikaran isimdir. Zira Machiavelli devlet olgusunu din, ahlak ve metafiziksel arglimanlarla agiklamay1
reddetmis ve laik bir ¢izgiye oturtmustur (Arslanel ve Eryiicel, 2011, s. 3-4)

Ayrica Machiavelli, modern devlet anlayisinin kurucusu sayilmaktadir. Zira iilke, insanlar ve
egemenlik unsurlartyla devleti nitelendirmesi buna o sifatin verilmesini saglamistir. (Agaogullari ve
Koker, 2004, s. 172). Jean Bodin ise devleti, daha 6zelde ise egemeni, daha ¢ok hukuki bir mesruluk
acisindan laik bir temele oturtmustur. Machiavelli’den gériislerini ayiran yonii eylem, olgu agisindan
degerlendirmekten ziyade hukuki temellendirmeye gitmesidir. Bunu yaparken de dini, ahlaki
argiimanlardan yani Tanrisal olanlardan arindirarak yapmustir (Agaogullar1 ve Koker, 2000, s. 18-19).

Thomas Hobbes, John Locke ve Jean-Jacques Rousseau toplum sozlesmeci teorisyenler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teorisyenlerin elbette birbirleriyle oldukga farkli yonleri vardir. Hobbes
‘insan insanin kurdudur’ diyerek bir giivenlik sikintisi i¢in bir Leviathan yaratmistir. Doga halinde
insanlarin birbiriyle savasi1 vardir ve barisi saglamak i¢in devlet ortaya ¢ikmistir. Yani Hobbes, rekabet
ve catisma igerisinde olan insanlarin bir toplum sézlesmesiyle yetkilerini devredecekleri ve baris
ortaminin saglayacaklar1 devleti insa ederler (Goze, 2007, s.135-137). Locke, Hobbes’in aksine doga
durumunu bir kargasa ve ¢atigma olarak degil barisin hakim oldugu bir durum olarak tasvir etmektedir.
Ancak bu doga durumundaki baris hali insanlarin dogal olan haklarina saldiranlari neticesinde
cezalandiracak bir iist merciin bulunmamasi nedeniyle giivensizlik ve savas haline doniistiiglinii
belirtmektedir. Locke, iste tam burada bir nevi ‘hakem’e ihtiyag oldugunu dile getirmektedir. Zira herkes
kendine gore bir ceza uygulamasi ve dogal haklari ihlal etmesi sonucu bir savag ortami olusmustur. Bu
nedenle Locke, olusan bu savas halinden kurtulmak ve insanlarin kendi dogal haklarin1 korumak i¢in
bir s6zlesme ile devleti ortaya ¢ikarmistir (Akipek, 1953, s. 258-261). Rousseau, doga durumunu esitlik
ve Ozgiirliik ortami olarak gérmekte ve baris halinin oldugunu dile getirmektedir. Rousseau’ya gore bu
baris hali uyar topluma gecmekle son buldugunu sdylemektedir. Miilkiyet, bagkalarini tahakkiim altina
alma ve gli¢ sahibi olma hirs1 gibi seylerin ortaya ¢ikmasiyla doga durumundaki barig hali son bulmustur
(Arslanel ve Eryticel, 2011, s. 13). Bununla birlikte 6zel ¢ikarin kétii, genel ¢ikarin ise iyi oldugu ortaya
cikmustir. Insanlar ancak 6zel iradelerini genel iradeye birakirsa mutlu ve baris icinde olabilecegini
sOyleyen Rousseau bunu yine sozlesmeyle devretmekte ve devleti olusturmaktadir. Bu s6zlesmede
herkes herkesle bir s6zlesme yapmaistir ve boylece egemen ile halk biitiinlesmistir. Rousseau bdylelikle
‘halk egemenligi’ kuramini ortaya ¢ikarmistir (Beris, 2008, s. 60).

Hegel bir tiglii sema ile devleti agiklama yoluna gitmektedir: Aile, birey ve devlet. Aile her
zaman uyumun, sevginin alani bunun tam aksine sivil toplum ise ¢ikar ve kargasa alanidir. Devlet ise
iste bu ikisi arasindaki dengeyi saglamaktadir ve gereklidir (Bayhan, 2002, s. 5). Gramsci’ye gore devlet,
hegemonyay1 oOrgiitleyen bir kuvvet aygitidir. Gramsci devleti anlamak igin siyasal toplum ve sivil
toplum ayrimina gitmektedir. Ve bu ikisinin birlesimi olarak devleti gérmektedir. Sivil toplum bir ikna
ve cezbetme mekanizmasi iken siyasal toplum ise baski ve denetim aygitlaridir. Bu sayede kendini kabul
ettirir (Vergin, 2020, s. 87-88). Weber’e gore devlet, bir arag olarak siddeti kullanma tekeline sahip bir
orgiitlenmedir. Devlet, toplum iizerinde bir hakimiyetin saglayan egemenligi, siirekli ve kalicidir.

50



Bunlar1 saglamak ve iradesini kabul ettirmek i¢in fiziksel de olsa zor kullanma tekeline sahiptir (Vergin,
2020, s. 32).

Devlet kuramlarinin temellerini bu sekilde agiklamak miimkiindiir. Zira buradaki amag tek tek
devletin nasil olustugu sorusuna bir yanit aramak degil devlete farkli bakiglarla okuyabilme ve
muhafazakarhigin devlete bakisiyla ayrimini yapabilme noktasinda kaynak teskil etmesidir.
Muhafazakarlik, temel argiimanlarini ve temel kabullerini sekillendiren temel degerler tarihsel siirecte
ortaya ¢ikmistir. Bir Aydimlanma donemi &gretisi olarak rasyonaliteye karsi ¢ikan muhafazakarlik bu
noktada kusurlu insan dogasmna dikkat c¢ekerek salt akilla iyi bir sonucun ortaya cikamayacagi
goriisiindedir. Bununla birlikte Fransiz Devriminin sonuglarina tepki olarak, koktenci bir anlayisla
degisimin karsisinda durmasi muhafazakarligin temel kabulleri arasindadir. Buna paralel olarak
muhafazakarlik, gelenek iizerinde yogunlagsmis ve geleneksel olanin ani ve devrimsel nitelikteki
doniisiimlere karsi ¢ikmustir. Esitlik tizerinden bir elestirisi de olan muhafazakarlik, miilkiyetin
devamini, toplumun devamliligini savunmustur. Tiim bu temel kabuller de devlet ile iligkisini ortaya
koymaktadir. Muhafazakarligin temel kabulleri lizerinden ’devlet’e bakmak muhafazakarligin devlete
yiikledigi vasiflart gérmek agisindan da oldukga yararli olacaktir. Zira bu temel kabuller tizerinden
sekillenen muhafazakarlik siyasal ideolojisi devlet’i de bu temeller etrafinda sekillendirmek istedigini
sOylemek yanlis olmayacaktir.

Muhafazakarligin en basta insan dogasi tizerinden yaptigi analize yer vermek ve sonrasinda diger
temel kabullerinin agiklanmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Ciinkii insana bakis1 her anlamiyla temel
kabullerini de sekillendirmistir. Bu baglamda muhafazakarlik, ‘kusurlu insan doga’sindan soz
etmektedir. Bu temel kabul ile birlikte anlagilacag lizere muhafazakarlik, sinirl bir varlik olarak insant
gormektedir. Kisaca bu durumu aciklamak gerekirse muhafazakarlik, insam1 beseri bir eksiklik
diisiincesi tizerinden degerlendirmektedir. Muhafazakarlik, insanin dogasinda hep bir eksikligini ileri
siirmekte ve bu sebepten Otiirli insanin asla miikkemmel olmadigmi ve de asla miikemmel bir varlik
olamayacaginin altin1 ¢izmektedir. Bu duruma ek olarak insan dogasinin iyi ve/veya 6zgiir olmadigin
da dile getiren muhafazakarlik (Duman, 2017¢c, s. 51), daha ¢ok bunu dile getirirken biyolojik a¢idan
degil ahlaki agidan bir zayiflik oldugunu da belirtmektedir. Daha yalin bir ifadeyle muhafazakarlik
insanin dogasinin iyi olmadigini séylerken bunu ahlaki agidan sdylemektedir. Bu kusurlu yap1 geregi de
insan eger Ozgiir birakilirsa diirtiileriyle ve kontrolsiiz sekilde hareket edebilecegi sonucuna ulagsmak
miimkiindiir. Iste tam olarak bu sebepten &tiirii muhafazakarlik, insanlarin kurumlar tarafindan
davraniglarinin  kontrol altina alinmasini ve baski altinda tutularak diizenlenmesi gerektigini
savunmaktadir. Birgok muhafazakar diisiiniir de bu diisiinceyi desteklemektedir. Bunun dogal bir
sonucu olarak da muhafazakarlik, 6zgiirlesme kisvesi altindaki siyasal degisimlere de kaygili ve siipheli
yaklagmaktadir. Ayrica muhafazakarlik, liberalizme de bu yonde elestirilerek getirerek kurumlarin
zayiflatilmasina karsilik, 6zgiirliigiin savunulmasina kars1 bir diisiince yapisina sahiptir (Birler, 2018, s.
319-320). Buradan da anlasilacag: iizere muhafazakarlik, liberalizm de oldugu gibi kurumlarin devlet
icerisinde zayiflatilmasina karsidir. Devlette kurumlar ve bu kurumlarin devamliligi muhafazakarlik igin
son derece dnemlidir.

Muhafazakarliga gore, insan dindar bir hayvandir ve din sivil toplumun temelini isgal etmektedir.
Buna paralel olarak muhafazakarlik, toplumsal zemine ve diizene ilahi bir yaklasim veya kaide
yerlestirmistir. Bununla birlikte muhafazakarlik, temel bir argiiman olarak toplumu dogal ve ayni
zamanda organik bir biitiin olarak gérmektedir. Muhafazakarlik toplum igerisindeki tarihsel gelisim ve
degisimi yavas yani devrim niteli§inde olmayan bir siirecte degismesi gerektigini ileri stirmektedir.
Muhafazakarlik, bu sayede kurumlarin kusaktan kusaga aktarilabildigi savindadir. Geg¢mis nesillerin
bilgeligini, becerilerini, tecriibelerini, 6grenmislerini yansitan kurumlar muhafazakarlik i¢in 6nemli bir
yere sahiptir. Rasyonalite ’ye muhalif olan muhafazakarlik salt akilla iyi olana ulagilamayacag:
gorilisiindedir. Muhafazakarlik, aklin yaninda duygularin ve i¢giidiiniin de 6nemli isleve sahip oldugunu
belirtmektedir. Soyutlamadan ve soyut akildan ziyade ‘iyi olana’ ya da hakikate erigsmenin somut
deneyimlerle olabilecegini ileri siirmektedir. Muhafazakarlik, Onyargi, sagduyu, aligkanlik ve
deneyimlerin énemli olduguna vurgu yapmaktadir. insanin haklarinin ddevlerinden dogdugu savinda
olan muhafazakarlik, bireyi degil cemaati toplumda iistiin gormektedir. Muhafazakéarlik, insan1 ahlaki
bir baglam disinda esit olarak gérmemektedir. Toplumsal Orgiitlenmenin karmagsik bir yapiya sahip
oldugunu vurgulayan muhafazakarlik, riitbeler, gruplar ve smiflar igerdigini belirtmektedir.
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Muhafazakarlik, hiyerarsi, farkliliklar ve liderligin toplumun vazgegilmez Sgeleri ya da niteligini
savunur (Huntington, 2020, s. 10-11). Muhafazakarlik, yine liberalizmin 6nemli temel noktalarindan
olan birey’i degil cemaati 6nemsemektedir. Devletin de bu cemaatlerin 6niinde durmamasi gerektigini
diistinmektedir. Miimkiin olduk¢a boyle yapilarin igerisinde bireylerin anlamli olacagim
vurgulamaktadir. Bu yoniiyle konuya iliskin olarak en énemli kavram sivil toplum olarak karsimiza
cikmaktadir. Elbette sivil toplumun da {izerinde tanim birligine varilan bir kavram olmamakla birlikte
burada sivil toplum; devlet ve birey arasindaki orgiitliiliik halini anlatmak tizerine kullanilmaktadir. Bu
sivil toplum, muhafazakarlikta ‘ara kurumlar’ olarak adlandirilabilmektedir. Muhafazakéarlik i¢in son
derece 6nemli olan bu ara kurumlar, devletin sinirlandirilmasinin bir araci olarak da goériilmektedir.
Modern devlet anlayisla birlikte artan devlet alaninin bu yoniiyle sinirlandirilmasi ve sivil toplumun bu
hususta korunmasi gerekli ve 6nemli bir yap1 olarak goriilmektedir. Bu baglamda mutlak bireyciligin
mutlak iktidara yol agacagi goriisii olan muhafazakarlikta; ancak sivil toplumda olusan ara kurumlarin
varligiyla hem devlet iktidarmin sinirlandirilmasi miimkiin olabilmekte hem de bireylerin giivenligi
saglanabilmektedir. Bu baglamda da organik bir bag olarak birey-toplum-devlet iliskisinin alti
cizilmektedir (Duman, 2017c, s. 60-61).

Burke, 6nemli bir temel kabul olarak &nyargilar: isaret etmektedir. Onyargilar, bir davranis
kalib1 olarak insan aligkanliklar1 ve deneyimleriyle elde edildigini belirtmektedir. Burke bu baglamda
insanlarin, daha ¢ok akil dis1, yanli bir siirecten gectigini belirterek; Aydinlanma diisiincesinin savunusu
olarak salt akilci ve tarafsiz bir siiregten gegmedigini vurgulamaktadir. Bu nedenledir ki Burke,
geleneksel ve ahlaki degerlere 6nem vermenin gerektigini soylemektedir. Elbette bunu yaparken de
Onyargilara bagli hareket edildiginin de altin1 ¢gizmektedir. Akilci bir temele dayanmasa bile 6nyargilarla
insanlarin, soyutlanmis olgular yerine daha islevsel ve diizenleyici bir yapiya sahip olacagini ileri
siirmektedir. Insanlar, bu sayede ‘gdrev’leri igsellesmekte ve insan yasamni etkileyen yonlendiren
sagduyu rehber edinmektedir (Birler, 2018, s. 321). Muhafazakarlar, toplum sézlesmecilerinde oldugu
gibi salt akilla ve kurgusal igerikle devletin ortaya ¢ikmadigini belirtmektedirler. Devletin olusumu bu
baglamda oOnyargilar, insanlarin aliskanliklari, deneyimleri gibi bircok temel igerikli gergevede
sekillendigi; diini, bugiinii ve gelecegi kapsayacak sekilde evrimsel nitelikli ve salt akilla
anlasilamayacak kadar karmasik bir sekilde oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda gelenckler de
olduk¢a onemlidir. Bunlar da salt akilla ulasilabilecek bir sonug degildir. Onyargilar bu noktada
onemsenmesi gereken davranis kaliplaridir.

Muhafazakarlik toplumun, smif temelli ya da yalnizca birey temelli bir yapidan ibaret
olmadigin1 vurgulayarak, liberal ve sosyalist ideolojilerdeki aciklamalar1 ve bakis agilarim
elestirmektedir. Gerek bireye dayali olsun gerek ise sinif ve ¢atismaya dayali olsun toplumun bu
teorilerle ve bakis acgilartyla ele alinmasini olduk¢a mekanik bulmaktadir. Yani devlet’in 6nemli bir
pargasi olarak toplumu bu sekillerle agiklamanin yanlis oldugunu toplumun ve buna paralel olarak
devlet’in organik bir biitiinliik icerisinde olustugunun altin1 ¢izmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
mekanik ya da atomist bir yap1 olarak aciklamak sakincalidir. Devlet de toplum gibi oldukga organik bir
biitiinliik igerisindedir bu sebepten 6tiirli de karmasik bir yapiya sahiptir. Salt akilla ya da rasyonaliteyle
aciklanamayacak kadar dolayimli bir iliski icerisindedir. Bu yap1 da gerek toplum gerek ise devlet ve
onlari olusturan her sey karsilikli bir bagimlilik i¢erisindedir (Duman, 2018, s. 104-106).

Muhafazakarlik, toplumun dogasindaki hiyerarsik yapidan bahsetmektedir. Bu hiyerarsik
yapinin dogal bir sonucu olarak da toplumu olusturan insanlar arasinda dogal bir esitlik s6z konusudur.
Bu dogal esitsizlik durumu, muhafazakarlik agisindan oldukga anlasilir ve kabul edilebilir bir temel
kabuldiir. Bu esitsizligin kaynagi olarak da miilkiyet, statii ve iktidar olarak goriilmektedir ki tiim bunlar
her zaman i¢in esit olmayan bir sekilde dagilmistir. Muhafazakarlik i¢in miilkiyet son derece 6nemli bir
yapidir. Bu nedenden 6tiirli miilkiyet karsisi olan tiim goriislerin ve fikirlerin karsisinda durmakta ve bu
tarz diislinceleri reddetmektedir. Ayrica devlete de burada bir gérev yiikleyerek, miilkiyetin korunmasi
gerekliligini savunmaktadir. Muhafazakarliga gore devlet, miilkiyetin devamliligimn saglanmasi
hususunda son derece onemlidir. Eger ki devlet miilkiyete karsi keyfi politikalar ve uygulamalar
icerisinde olursa, diizen ve istikrar bozulur ve bu da otoritenin yikimi anlamim tagimaktadir. Yani
devletin siirdiiriilebilir olmas1 miilkiyete yaklasimindan gegmektedir. Miilkiyetin keyfi politikalardan
armdirilmast ve korunmasi gerekmektedir. Boyle olmazsa yikilan otorite beraberinde kargasayi,
catismay1, kaosu, diizensizligi ve giivensizligi doguracaktir (Duman, 2017c, s. 54).
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Muhafazakarlik siyasal ideolojisi agisindan modern devlet biiyiik 6nem arz etmektedir. Modern
devletin merkezilesen ve git gide artan giiciine karsi bir rahatsizlik hissedilmektedir. Devletin bu
genigleyen egemenlik alanina, ara kurumlarla bir sinir ¢izmeyi ve buna binaen devletin alanini
daraltmay1 6nemsemektedir. Muhafazakarlikta devlet kurgusal temelli sekillenmis yapay bir kurum
degil; bunun tam aksine genis anlamiyla tarihsellik igerisinde sekillenmis ve organik biitiin olarak
toplumun ve onun diizeninin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Bu gergevede bakildiginda
muhafazakarligin devlet anlayisinda; tarih, gelenek, pratik akil, sagduyu, tecriibe vb. kavramlar
gergevesinde sekillendigi sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Bunun yani sira muhafazakarlik siyasal
diisiincesi; ulusal egemenlik, insan haklari, demokrasi vb. gibi kurgusal saydigi kavramlarla da olduk¢a
mesafelidir. Bu baglamda daha otoriter bir bakis agisiyla devletin sekillendirilebilecegi sonucuna
ulasmak miimkiin goriilmektedir. Ayrica muhafazakarligin, insan1 hem dogasi geregi devlette yasamaya
uygun bir siyasal varlik hem de insanlarin dogal bir amacinin devlet olmak seklinde bir goriisii vardir.
Bunlara ek olarak muhafazakarlik, temel bir ¢eliskiyi de kendini i¢erisinde barindirmaktadir. Bu ¢eligki;
bir taraftan devleti kutsal bir yapi1 olarak goriilerek sinirlanmasinin éniindeki etkenleri yok etme giidiisii
bir taraftan da modern devletin artan egemenlik alanindan duyulan rahatsizliktan &tiirii bir sinirlama
yolunun aranmasidir (Duman, 2017¢, s. 59-60).

Goriildiigii iizere muhafazakarlik belli baslh temel kabuller iizerinde bina edilmistir. Insanin
kusurlu dogasi, beseri eksiklik, organik bir toplum, otorite, hiyerarsi, esitsizlik, akilciliga karsi
yoneltilen elestiriler gibi sayilabilecek temel argiimanlar1 ve temel kabulleri bulunan muhafazakarlik,
diger siyasal ideolojilerden farkli bir perspektife sahiptir. Bu agidan ele alindiginda muhafazakarlik,
modern bir siyasal ideoloji olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Muhafazakarligin devlet ile iliskisini de bu
temel kabuller iizerinden okumak gerekmektedir. Zira bu temel kabuller bir nevi muhafazakarligin
devlete bakisim1 sunmakta ve gerek devlete gerek ise topluma yiikledigi gorevler agisindan
degerlendirmeyi de kolaylastirmaktadir.

SONUC

Muhafazakarlik, ne’ligi iizerine yiriitiilen tartismalara konu olmustur. Muhafazakarligin
koklerini tarihin ¢ok eski zamanlarina kadar goétiirmek miimkiin olsa da modern bir siyasal ideoloji
olarak muhafazakarlik, Aydinlanma donemi sonrasinda ve Fransiz Devrimi iizerine yoneltilen elestirel
baglamda sekillenmistir. Muhafazakarligin ne’ligi iizerine olusan tartismalarin asil sebebini ise
ideolojiler arasindaki geciskenlige ve diger siyasal ideolojiler gibi ‘sert’ bir ideoloji olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Modern anlamda bir siyasal ideoloji olarak ortaya ¢ikmasindan giiniimiize degin
onemli bir siyasal hat ya da siyasal ideoloji olarak etkinligini siirdiirmiistiir ve siirdiirmeye devam
etmektedir.

Hiyerarsi, otorite, miilkiyet, organik bir biitiinliik olarak toplum, insanin kusurlugu dogas1 gibi
temel kabuller iizerine bina edilen muhafazakéarlik, modern bir siyasal ideoloji olarak karsimiza
cikmaktadir. Muhafazakarlik siyasal ideolojisi temel kabulleri agisindan degerlendirildiginde devlete
bakisin1 da anlamak miimkiin olmaktadir. Bu temel kabuller ¢ergevesinde muhafazakarligin devletin
gerek ortaya ¢ikmasindaki felsefi boyutlarina gerekse devlete yiikledigi gorevlere ulasmak miimkiin
olmaktadir. Salt akla dayali olan kurgusal bir yapidan ziyade daha organik bir yap1 olarak ve insanin
dogal bir amaci olarak devleti tanimlamaktadir. Devlete, miilkiyeti koruma ve devamliligin1 saglamasi
acisindan Onemli bir gorev de veren muhafazakarlik, bu durumun saglanmamasinin sonucunda
otoritenin yikilacagi sonucuna ulagsmaktadir. Ayrica demokrasi ve onun 6gretilerine de mesafeli duran
muhafazakarlik, tarihsellik, gelenek, onyargi, dogal esitsizlik gibi temel kabulleriyle devlette “olmasi
gerekene” de dikkat ¢ekmektedir. Bir yandan devleti kutsama, yiiceltme ve giiciiniin simirlarinin
ontindeki engelleri kaldirmay1 hedeflemekte bir yandan da bu giicii sinirlamanin yollarin1 aramaktadir.
Bu da ¢eliskili bir durumu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunlarin yani sira ara kurumlara da son derece 6nem
veren muhafazakarlik, bu simirlamanin ara kurumlar cercevesinde sekillenebilecegini de ileri
stirmektedir.
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OZET: Dijital platformlar aracihgiyla potansiyel miisterilere mal veya hizmetlerin pazarlanmasi dijital pazarlama
olarak adlandirlir. Bagka bir deyisle, dijital pazarlama elektronik cihazlara odaklanan toplam pazarlama ¢abalariyla ilgilidir.
Sosyal medya, web siteleri, mobil uygulamalar, e-posta, arama motorlar1 gibi tiim dijital platformlar ile radyo ve televizyon
gibi diger dijital kanallar kullamlan araglar arasindadir. Dijital pazarlamada etkin bir faaliyet, sosyal medya yo6netimi, arama
motoru optimizasyonu, sosyal medya, e-posta pazarlamasi ve dijital reklameilik gibi mevcut tiim araglarin bir biitiin olarak
ayni amagla verimli bir strateji dahilinde kullanmasini igerir. Buna "entegre pazarlama" denir. Bu noktada bilgi teknolojileri ve
yOnetim bilgi sistemlerinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.

Yonetim Biligim Sistemleri ve Bilgi Teknolojileri, bir firmada yonetim igin ihtiyag duyulan bilgi taleplerini diizenli
olarak saglamak i¢in gereklidir. En genis anlamiyla bir yonetim bilgi sistemi, bilgisayar tabanli bilgi ve karar sistemidir. Etkili
bir dijital pazarlama stratejisi, once hedeflerinizi belirleyecek, ardindan hedef pazari aragtiracak, rakiplerinizi arastiracak,
isletmenizin mitkemmel bir SWOT analizini yapacak, ideal miisteri profilini segecek, dijital pazarlama kanallarini ve potansiyel
miisterilerinizin sizden nasil aligveris yapabilecegini belirleyecektir. Bu arastirma, bilgi teknolojileri ve yonetim biligsim
sistemlerinin igletmelerin dijital pazarlama stratejileri tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Ayrica pandemi
stirecinde dijital doniigiimiin hizlanmasiyla birlikte dijital pazarlama stratejileri igin kullanilan bilgi teknolojileri ve yonetim
bilisim sistemlerindeki yontemler, uygulamalar ve ¢alismalar incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Dijital Pazarlama, Bilgi Teknolojileri, Yonetim Bilisim Sistemleri, Programlama, Yapay Zeka,
Girigimcilik ve Pazarlama, Entegre Pazarlama.

ABSTRACT: The marketing of goods or services to prospective clients via digital platforms is referred to as digital
marketing. Put another way, it relates to the total marketing endeavors that center on electronic gadgets. All digital platforms
such as social media, websites, mobile applications, e-mail, search engines and other digital channels such as radio and
television are among the tools used. An efficient activity in digital marketing involves using all of the available tools, such as
social media management, search engine optimization, social media, e-mail marketing and, digital advertising and for the same
purpose, within an efficient strategy, as a whole. This is called "integrated marketing." At this point, information technologies
and management information systems have to be used efficiently and effectively.

Management Information Systems and Information Technologies are essential to regularly provide the information
demands needed for management in a firm. In its broadest sense, a management information system is computer-based
information and decision system. An efficient strategy for digital marketing will first determine your goals, then investigate the
target market, investigate your competitors, carry out a perfect SWOT analysis of your business, choose the ideal customer
profile, and define digital marketing channels and how your potential customers can shop from you. This research aims to
examine the effects of information technologies and management information systems on businesses' digital marketing
strategies. In addition, with the acceleration of digital transformation during the pandemic process, the methods, applications,
and studies in information technologies and management information systems used for digital marketing strategies were
examined.

Keywords: Digital Marketing, Information Technology, Management Information Systems, Programming,
Artificial Intelligence, Entrepreneurship and Marketing, Integrated Marketing.

INTRODUCTION

Computers provide the basis of an integrated system known as Management Information Systems
(MIS). The information that may be accessible at any moment is not handled by a single system but
rather by a mix of many different subsystems, and there is a mutual interchange and interaction between
human and computer users. Technology provides a framework for collecting, processing, and
transmission of information.
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A management information system is a tool that utilizes the possibilities of technology to assist
managers, the business community, researchers, and the general public. After the turn of the century,
electronic commerce got special attention due to the exponential growth of the Internet. The Information
Systems (IS) department's employees are responsible for monitoring changes within and outside the
business to gather information. This information is categorized according to the preferences of
management (Saani, 2019). Integrated marketing communication (IMC) was the most significant
advancement in marketing communications between 1980 and 2000. Its nomenclature, abbreviations,
and variants are widely used. Despite this acceptance, theory implementation lags behind the practice in
most cases (Camilleri, 2018).

The specific methods of advertising used on the internet include pop-up advertisements, side-
panel ads, discounts, email updates, YouTube videos, and advertising disguised as a game. The layout,
visuals, personalization, incentives, interactive elements, giving free things, delivery, price, and return
policy are some of the website's highlights (Smith, 2011). Implementing information marketing
technology, such as contextual advertising, has developed into a standard practice in commercial
enterprises. In volatile markets, sellers' active employment of such techniques is, without a doubt, a
common practice. On the other hand, purchasers have a distinct reaction to such instruments (Leonow
etal., 2019).

Alghizzawi (2019) examined newly published studies on the influence of digital marketing on
customer behavior in three dimensions: mobile applications, social media platforms, and electronic
word-of-mouth. This study's primary objective is to illuminate the impact digital marketing has on
customer behavior in the tourist industry. Yoga et al. (2019) examined how marketers use information
technology to carry out their business activities, despite facing several obstacles when attempting to
realize and process data from marketing channels as analysis support tools for crafting marketing
campaign strategies and optimizing as a strategic business decision.

1. SWOT ANALYSIS EXAMPLE FOR DIGITAL MARKETING

The Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT) Analysis is a technique that may
be utilized to determine a company's advantages and disadvantages and the opportunities and dangers
posed by external variables (Sacan and Eren, 2021). Sacan and Eren (2021) conducted the SWOT
analysis by examining the shares of customers such as likes, complaints, suggestions, and support in
their social media posts. The SWOT analysis is given below (Sacan and Eren, 2021).

STRENGTHS;

* Price Compatibility,

* Closed Women's Products,

* Appealing to All Sectors,

* Social responsibility,

» Worldwide Spread,

* Opportunity of Personnel.

WEAKNESSES;

* Product Quality,

* The amount of stock,

» Staff education,

» Weakness of Advertising Campaigns,

» Shipping fee.

OPPORTUNITIES;

* Being a Domestic Brand,

* Offering Job Opportunity.

THREATS;

» Much faster online shopping opportunity of other brands to present.

* Much better fabric quality.

« Effectiveness of advertising works compared to other brands absence.
* More discounts from other brands during the sale season and to renew their stocks this
season as well.
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* The shipping fee of other brands in online shopping is higher.
» Some brands choose more original designs.

2. THE CONNECTION BETWEEN ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND DIGITAL
MARKETING

There are a wide variety of applications for artificial intelligence, some of which include identifying
patterns in data in order to reduce market risks, improving customer service through the use of virtual
personal assistants, and even analyzing millions of documents distributed across the servers of a
company in order to identify compliance failures. However, it has only been very lately that businesses
have been able to predict and visualize the opportunities that Artificial Intelligence (Al) and robots will
offer to the future of the corporate sector (Murgai, 2018). Artificial Intelligence is a broad phrase
encompassing a vast array of technology. Artificial Intellect refers to technology that attempts to
simulate human intelligence. Voice, picture recognition, machine learning, and semantic searching are
a few of the many skills that Artificial Intelligence possesses. Marketers enjoy waxing poetic about new
and innovative technology. They heavily rely on Artificial Intelligence for speech and picture
recognition. It also prevents marketing data breaches and facilitates drone targeting of rural areas.
Traditional and outbound marketing initiatives are far less effective than they formerly were at acquiring
and maintaining customers. Artificial Intelligence is essential for achieving a lasting competitive edge
in an always-connected, real-time environment, where marketers are compelled to provide continuous,
tailored, insight-driven engagements with clients on an individual basis. Brands that understand the
relevance of Artificial Intelligence and implement the proper scaling system can create a competitive
edge that is extremely tough to imitate. Unlike technology, artificial intelligence focuses on delivering
the ideal blend of information and context (Murgai, 2018).

3. THE EFFECTS AND METHODS OF INFORMATION TECHNOLOGIES AND
MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS AND INFORMATION
TECHNOLOGIES ON DIGITAL MARKETING STRATEGIES

Technology and Communication facilitate the growth and prosperity of enterprises, foster
connections, enhance organizations' efficacy, and enable individuals to learn about one another. Internet,
mobile phones, social media, and customer relationship management systems significantly impact how
businesses engage with prospective clients. These new modes of Communication are altering the media
environment and companies’ communications strategies. Numerous consumers and business
professionals get information and communicate with other individuals and organizations via their
computers and mobile devices. Work settings are also evolving, with more individuals having virtual
offices, messaging on their cell phones, and interacting via social media sites like Facebook, LinkedIn,
Pinterest, and Twitter (Jain & Yadav, 2017).

The relationship of MIS with the sales and marketing department was examined. E-marketing is an
expanding sector of trading products and services that employs the Internet as a marketing medium. In
other words, marketing is accomplished through information and communication technologies. Product
design, order processing, the payment system, and the delivery of items such as e-books, software, and
electronic versions of periodicals, magazines, and newspapers are entirely digital. Numerous businesses
engage in e-business or perform essential business procedures over networks. Nonetheless, firms
employing conventional marketing strategies also gain from IT. Core IT capabilities and infrastructure
are utilized by marketing channels, logistics, and delivery systems, customer support systems, marketing
intelligence systems, and target marketing systems. Telemarketing uses telephones and computers to
persuade and sell to clients. Laptops with wireless connectivity are utilized to maintain contact with
salespeople and field engineers. Field engineers get repair orders for autos and gas appliances from the
office. Engineers in the field of telecommunications also install and repair telephone cable lines.
Customers may place, track, and pay for purchases online (Saani, 2019).

The advancement of information technology has done away with economic barriers and increased
the breadth and depth of rivalry between countries and businesses. The requirement to comprehend and
respond to rapidly shifting markets, new competitors, and rising consumer demands are on managers'
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shoulders. The information revolution has an impact on businesses and the understanding they have of
marketing. For instance, even though the majority of companies operating in today's world sell all or a
significant portion of their output to nations that are still in the process of industrialization, many
companies believe that the key to their success lies in catering to the specific requirements of their clients
(Aydogan, 2020).

The Internet, the essential factor in the digital revolution, provides several advantages for both
people and institutions. Since instantaneous responses from customers may be obtained at little cost.
There are several benefits, ranging from promotional activities or the capacity to rapidly update to create
a plan based on consumer preferences and demands. For this reason, it is vital to develop and implement
a marketing plan tailored to the consumer's needs. Integration of new technology with marketing
operations, traditional the emergence of a difference and change that transcends marketing's
conventional understanding. Campaigns created in the digital environment, the speed of the
transformation process of these campaigns, and the various consequent factors, such as low prices, and
immediate and effective connection with the customer, are all influenced by the digital environment.
Institutions utilize digital marketing solutions, which offer significant benefits in gathering, processing,
and assessing customer data. It gives substantial benefits based on the technological options available
(Bulunmaz, 2016). Digitalization has introduced several IT technologies and tools, which had profound
effects when applied to marketing and sales tasks. Some tools had a significant influence on the
marketing function and even contributed to establishing new marketing domains that would not have
been created without IT support (Graesch et al., 2020).

CONCLUSION

The utilization of information technologies and management information systems can have a
favorable impact on the digital marketing strategies employed by businesses. The number of interactions
between businesses and customers via social media has expanded at a breakneck speed in recent years
because of the proliferation of Internet use. There are several advantages: the ability to alter a plan to
consumer preferences and requirements swiftly. Other benefits include the ability to conduct
promotional activities. Companies that value their standing in the modern era of technology and want
to be at the forefront of the digital marketplace should prioritize and increase their financial investments
in technology, artificial intelligence, and programming to expand their scope of entrepreneurial
endeavors. In addition to this, businesses' digital marketing strategies have to emphasize the ideas of
innovation and entrepreneurialism. In the digital age, when the younger generation is constantly seeking
to be on the cutting edge of new developments and trends, it is advantageous for businesses to include
technology in their digital marketing efforts.
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OZET: Koronaviriis (Covid 19) pandemisi siirecinde insanlar sokaga ¢ikamadiklari igin teknolojik gelisime mecbur
kaldilar. Pazarlamanin Dijitallesme siireci biiyiik bir ivme kazanmaya basladi. Insanlar aligverise ¢ikamiyordu. Thtiyaclari olan
bir seyi almak istediklerinde artik online olarak {iriin ve marka taramas1 yapmak zorunda kalmislardi. Alisveris yapmay1 ¢ok
seven tiiketiciler artik yiiz yiize iirlin ve marka secimi yapamiyorlardi. Tiiketicilerin {iriinlere ulasabilmesinde koprii gorevi
goren unsur dijital teknolojilerdi. Dijital teknolojilerin vasitasiyla pandemi siirecinde Dijitallesme ¢agindaki ilerleme ve
gelisme hizlandi. Tiiketiciler i¢in artik dijital pazarlama biiyiik 6nem kazandi. Cogu tiiketici tiriinlerini online olarak e-ticaret
siteleri lizerinden siparis vermeye basladi. Markalar i¢in dijital ortamda analizler ve arastirmalar yapmaya basladilar. Bu
calismada Covid-19 pandemisi sonrasi teknolojik devrim ile igletmelerin pazarlama alanindaki hizlanan dijitallesme siireci
incelenmistir. Bu siiregteki gelisim ve devrim icin kullanilan dijital teknolojiler ele ahnmistir. isletmeler icin pandemi siirecinde
rekabet dijital pazarlar iizerinde olmustur. Tiim firmalar dijital pazar lizerindeki pazar paylarini arttirmak istemislerdir. Ayrica,
sirketler mevcut durumlarini ve potansiyel biiylime alanlarini da biilyilitmeyi amaglamaktadir. Firmalar, {iriin ve hizmetlerini
tamtmak icin bilgisayar, cep telefonu, dijital ortam ve platform gibi internet ve sanal teknolojileri kullanmaktadir. Dijital
pazarlama uzmanlari, calistiklart sirketlerin markasi i¢in hedef pazar ve kitlesini tespit edip, markalarin1 daha tanmir hale
getirmek ve kitle iletisimini giiglendirmekten sorumludurlar. Covid 19 pandemi siireci ve sonrasinda dijital pazarlamaya olan
ilgi oldukca artmstir. Isletmeler dijital diinyada ve pazarda seviyelerini arttirip basariy1 yakalamak iin bilgi teknolojileri ile
teknolojik gelisime 6nem vermeleri gerekmektedir. Bu alanda yapacaklar1 yatinnmlar ileride yiiksek oranda kar etmelerini
saglayacaktir.

Anahtar kelimeler: Dijital Pazarlama, Bilgi Teknolojileri, Uriin ve Marka Y 6netimi, Koronaviriis (Covid-19), Dijital
Teknolojiler, Yapay Zeka, Bulut Bilisim, Biiyiik Veri, Hizmet, Misteri Etkilegimi.

ABSTRACT: During the coronavirus (Covid-19) pandemic, people were forced to develop technology because they
could not go out on the street. The Digitalization process of marketing has started to gain momentum. People could not go
shopping. When they wanted to buy something they needed, they now had to search for products and brands online. Consumers,
who loved to shop, could no longer choose products and brands face to face. The element that served as a bridge for consumers
to reach products was digital technologies. In the pandemic process, progress and development in the age of digitalization have
accelerated utilizing digital technologies. Digital marketing has gained significant importance for consumers now. Many
consumers have started ordering their products online through e-commerce sites. They began to conduct analyzes and research
in the digital environment for brands. This study examined the accelerated digitalization process in the marketing field of
businesses with the technological revolution after the Covid-19 pandemic. The digital technologies used for the development
and revolution in this process are discussed. During the pandemic process for businesses, competition has been on digital
markets. All companies wanted to increase their market share in the digital market. In addition, companies aim to expand their
current status and potential growth areas. Companies use the internet and virtual technologies such as computers, mobile
phones, digital media, and platforms to promote their products and services. Digital marketing specialists are responsible for
identifying the target market and audience for the brand of the companies they work with, making their brands more
recognizable, and strengthening mass communication. The interest in digital marketing has increased considerably during and
after the Covid 19 pandemic. Businesses need to attach importance to information technologies and technological development
to grow their levels and succeed in the digital world and the market. The investments they will make in this field will enable
them to produce high profits in the future.

Keywords: Digital Marketing, Information Technologies, Product and Brand Management, Coronavirus (Covid-19),
Digital Technologies, Artificial Intelligence, Cloud Computing, Big Data, Service, Customer Interaction.

INTRODUCTION

The development and spread of the 2019 novel coronavirus (2019-nCoV), also known as the
severe acute respiratory syndrome coronavirus 2, has created a new public health emergency that
threatens the whole world (SARS-CoV-2). The virus was first detected in bats and spread to people in
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December 2019 in Wuhan, located in Hubei province in China. The intermediary animals responsible
for the transmission are still a mystery. So far (05/03/2020), there have been about 96,000 cases of
coronavirus disease 2019 (COVID-2019) documented, and there have been 3300 fatalities reported
(Singhal, 2020). The economic peculiarities brought on by the global coronavirus pandemic brought
about a comprehensive shift in how some aspects of daily life are conducted. Processing during the
pandemic presented several significant challenges to small and medium-sized businesses, including the
difficulty of retaining employees, the need for effective management of innovation and a variety of
corporate activities, the maintenance of existing customer relationships, and many others. Many
businesses suffered severe damages indirectly as a result of the coronavirus pandemic. This was because
society experienced significant shifts in its habits, which necessitated changes in strategy for small and
medium businesses, particularly for local service providers and producers who do not have a delivery
service (Bajko et al., 2022).

The marketing industry is always moving forward and evolving into new things. The function of
marketing as a whole has undergone a significant transformation as a result of a variety of crises,
including shortages of raw materials and energy, inflation, economic recessions, high unemployment,
dying industries, dying companies, terrorism, and war, as well as the effects of rapid technological
change in specific industries (Bala and Verma, 2018). The term "digital marketing" refers to all forms
of marketing that use an electronic device or the internet. When it comes to connecting with existing
and potential consumers, businesses rely heavily on digital channels such as search engines, social
media, email, and their own and operated websites. One other name for this practice is "web marketing,"
while "online marketing" and "internet marketing" are also common synonyms (Desai, 2019).

The process of transitioning from a traditional business to a digital one is digitalization.
Digitalization refers to the application of digital technology to alter a business model to create new
revenue and value-producing opportunities. The promotion of goods and services through digital
technology, primarily the internet, mobile phones, display advertising, and any other digital media, is
referred to as digital marketing (Bapat, 2018). The essential aspects of digitalization include the
following: the cost structure, consumer segments, sources of income, channels of sale of goods and
services, the system of relations with consumers, key partnerships, types of resources, types of activities,
types of business processes, and so on. The digitalization of business processes requires determining
and analyzing the primary goals and objectives, determining the direct benefits of digitalizing business
processes, selecting and implementing digital technologies, checking and analyzing the effectiveness of
the digital solution, and making adjustments as necessary (Shapk et al., 2020).

4. DIGITAL TECHNOLOGIES IN MARKETING

The most significant benefit of digital marketing is, first and foremost, the capability to precisely
gather and assess outcomes and the efficiency of the campaign. Second, with the help of digital tools, it
is possible to reach more than a thousand users from various countries of the world relatively quickly in
a single advertising impression and receive information from them and promptly analyze it. This is made
possible because it is possible to analyze the data received from them quickly. And lastly, because digital
technologies may be utilized by a considerable number of users all over the globe, mainly using the
global network, these technologies make it feasible to reply in a manner that is adaptable to the audience
of Internet users (Muhammedrisaevna et al., 2021).

The primary benefits of digitizing the sale of electronic travel documents are as follows: the
facilitation of communication between the person and the information system; the ability for passengers
to use devices to obtain real-time data on the availability and number of available seats in a particular
car and train; the ability to receive information about the number of passengers traveling on a particular
train in real-time; the ability to plan and organize the rebooking process; and the ability to receive
information about the availability of seats in a particular car and train (Shapk et al., 2020).

These days, a relatively insignificant fraction of the scientific research conducted on digital
marketing and artificial intelligence (Al) is dedicated to particular digital marketing strategies. Most
scientific research focuses on generic aspects such as e-business, consumer behavior, e-commerce
strategies, social media advertisement, search engines, and consumer predictive modeling. This is done
to avoid being more related to specific marketing issues that the business world is more aware of, such
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as consumer behavior on social media, targeted advertisements, social media marketing, conversion
optimization, predictive models in online purchases, chatbots, etc. (Gkikas and Theodoridis, 2019). A
software product's Artificial Intelligence component should enable it to learn and continuously improve
itself. Machine Learning is devoted to providing software with the ability to learn; this objective may
be attained by employing algorithms that recognize patterns in the incoming data; based on these
patterns, the software system makes judgments or makes predictions. Following the deployment of
sophisticated algorithms, the contemporary marketing business has developed a sub-sector known as
automated marketing (Dumitriu and Popescu, 2020).

The availability of big data has enabled traditionally used marketing technologies to function in a
manner that is both more powerful and more inventive. Businesses that supply digital rather than
physical products, such as those in the financial services, insurance, and mobile telecommunications
industries, are more likely to be particularly vulnerable to the effects of digital transformation. On the
other hand, the relationship between digital technology and organizations is complicated, and big data
presents many obstacles to the successful implementation of digital change (Grishikashvili et al., 2014).
There is little doubt that cloud computing is a significant stride forward for the modern advertising
industry, and the advantages outweigh the expenses by a wide margin. Work measures are managed
with light-speed efficiency. Data can be viewed from anywhere and on any device. Organizations can
differentiate their clients and explore reasonable tactics. There are still several issues to be handled.
There are adequate opportunities to make significant commitments in this industry and achieve
enormous corporate growth. There are several benefits to integrating cloud arrangements with
contemporary marketing strategies (Vatsa et al. 2021).

5. DIGITALIZATION PROCESS OF ENTERPRISES IN THE MARKETING AREA

The effects of the pandemic caused by the coronavirus have been seen and felt in business and
finance. In a brief period, marketing patterns have evolved, particularly in situations where social
alienation is imposed with macro restrictions. For business actors to maintain some viability throughout
the coronavirus epidemic, they will need to put a lot of thought into how they would promote their goods
or services to customers as part of their brand strategy. The most effective way for business people to
interact with the customers they are trying to reach is via internet marketing and digital branding.
Additionally, the COVID-19 Pandemic has hastened the process of digitization in the marketing
industry. One of the solutions to the problem of fewer people making an effort to go to shopping centers
physically is the rise of online shopping. Making the transition to selling a product online is another
method that can help determine whether or not a product will be able to survive a pandemic (Haryadi et
al., 2021). The effects of the COVID-19 epidemic have, in general, pushed certain businesses to the
brink of insolvency (for instance, enterprises in the hotel and restaurant business) while simultaneously
laying the groundwork for the rapid growth and development of others (including the sector of
information technology) (Marta et al., 2021). The capacity to use social media for commercial purposes
is essential during the COVID-19 epidemic since all other physical and social activities will be severely
restricted. It is necessary to have supporting facilities such as infrastructure, expenses, compatibility,
understanding of information technology, and the ease of information technology for businesses to use
social media for business purposes (Syaifullah et al., 2021). In terms of long-term strategy, this epidemic
presents a window of opportunity for a diverse range of business models, advances in marketing and
strategic planning, and the purchase of existing businesses. When it comes to creating business models,
enabling the company's digitalization is a solid plan for the long run. This objective is straightforward
to accomplish with the assistance of the internet and other forms of digital technology in the case of
informative and digital items and services. On the other hand, digitization presents several challenges
for producing physical material items; it necessitates the construction of new Al algorithms and
technological advances in industrial software. When mobile robots are used to run manufacturing
equipment instead of humans, the robots need to be able to manage production, logistics, and distribution
to the requirements of intelligent software (Ding and Li, 2021).
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CONCLUSION

The digital revolution and digital technologies are of great importance for product and brand
management. Information technologies are also crucial for the product and service sector. Digital
technologies such as artificial intelligence, cloud computing, and big data increase customer interaction.
After the Coronavirus (Covid-19) pandemic, the demand for digital marketing has increased. Internet,
search engines, social media, and mobile applications are some of the avenues available for digital
marketing. After the coronavirus, there has been a discernible spike in the number of people using these
channels. Digital marketing strategies emphasize using digital technology tools like social media, text
messaging, e-mail, and websites to achieve sales goals and engage with current or new clients. The
digitalization of businesses operating in the area of marketing has picked up speed as a direct result of
the technological revolution. Following the Coronavirus (Covid-19) outbreak, businesses need to make
investments in technology and digital information technologies to speed up the digitalization process.
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OZET: Diinya ekonomilerinin 70°li yillarmn ortalarinda Bretton-Woods Para Sistemi’ni terk etmeye baslamasiyla
dalgali kur sistemine gegis hizlanmistir. Ozellikle de, iiretim odakli dis ticaret firmalar igin bu gecis siireci oldukca zorlu
olmustur. Bu zorluk déviz kurlarinin haftada 7 giin ve glinde 24 saat boyunca gosterdigi hareketlilik ve her iilkenin uyguladig:
doviz kur politikalarmin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklar doviz kurlarinda belirsizlige ve belirsizlik de Doviz
Kur Riski’ ne sebep olmaktadir. Déviz kur riski, Tiirkiye gibi {iretim ve ihracati disa bagimli olan ve KOBI agirlikli firma
yapisinin yogun oldugu iilkeler i¢in daha biiyiik bir dneme sahiptir. Ciinkii bu riskin mas edilebilmesinin en dnemli sarti,
firmalarin belirli bir biling diizeyine erigmis olmasidir.

Calismada tesadiifi drnekleme yontemi ile belirlenen 19 dis ticaret firmasinin dig ticaret sorumlusuna yiizylize
uygulanan anket sorular1 yoneltilmis ve kiiglik bir miilakat gergeklestirilerek verilere ulagilmistir. Elde edilen veriler nitel analiz
yontemlerinden igerik analizi kullanilarak degerlendirilmis ve bu isletmelerin déviz kur riskini yonetme kabiliyetleri analiz
edilmigtir.

Anahtar kelimeler: Kur Riski, Dis Ticaret, Dis Ticaret Isletmeleri, Nitel Analiz, Tiirkiye

ABSTRACT: The transition to the floating exchange rate system accelerated when world economies started to
abandon the Bretton-Woods Monetary System in the mid-70s. Especially for production-oriented foreign trade companies, this
transition period has been quite challenging. The reason for this difficulty is the fluctuation of exchange rates 24 hours a day,
7 days a week. In addition, the differences in the exchange rate policies implemented by each country also cause difficulties.
These differences cause uncertainty in exchange rates. Uncertainty also causes Exchange Rate Risk. Exchange rate risk has a
greater importance for countries such as Turkey, whose production and exports are dependent on foreign sources and where
SME-dominated firm structure is concentrated. Because the most important condition for avoiding this risk is that companies
have reached a certain level of awareness.

In the study, face-to-face survey questions were directed to foreign trade managers of 19 foreign trade companies
determined by random sampling method. In addition, data were obtained by conducting a small interview with these people.
The data obtained were evaluated using content analysis, one of the qualitative analysis methods. As a result, the ability of
enterprises to manage exchange rate risk has been analyzed.

Keywords: Currency Risk, Foreign Trade, Foreign Trade Enterprises, Qualitative Analysis, Turkey

GIRIS

Icinde bulundugumuz yiizyilda diinya ekonomilerinde ortaya cikan her degisim bilisim
teknolojilerinin yayginlhigi sayesinde tiim diinya ekonomilerini ¢ok daha hizli etkilemektedir. Bu
etkilesimde liberal dis ticaret uygulamalarinin diinya genelindeki kabul diizeyinin artan ivmesi de
onemli olmaktadir. Bu durum ulusal bazda dis ticaret islemlerinin ve dolayisiyla dis ticaretten elde
edilecek gelirlerin sorgulanmasina sebep olmaktadir. Bu sorgulamada dis ticaret islemlerinin belli bagl
rezerv paralarla yani dovizle gergeklesiyor olmasinin rolii ¢ok fazladir. Ciinkii biitiin diinyada ortak bir
etkilesim icerisinde ¢alisan doviz piyasalar giinde 24 saat ve haftanin 7 giinii her daim ¢alismaya devam
etmektedir. Kiiresel doviz piyasalarinin bu 6zelligi her iilkenin uyguladig: farkli déviz kur politikalari
ile birlestiginde ise ortaya ‘Doviz Kur Riski’ sorunu ¢ikmaktadir.

Bretton-Woods Para Sistemi’nin terk edilmesiyle siddetlenen ddviz kurundaki oynakliklar;
gelismekte olan iilkeler i¢in daha biiyiik ekonomik problemlere sebep olabilmektedir. Gelismekte olan
iilkelerin rezerv kithg, iretimdeki disa bagimliliklari, thracat yapma zorunluluklari, finans sistemlerinin
hareket kabiliyetlerindeki zayifliklar iilkedeki makro-ekonomik problemlerle birlesince kur
degisimlerinin etkisini artirmaktadir. Bu iilkeler i¢in kalkinmanin atesleyici giicii olarak kabul edilen dig
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ticaret islemlerinin siirdiiriilebilirligi ister istemez d6viz kurlarindaki belirsizliklerin sorgulanmasina ve
bu konuda ¢6ziim arayiglarina sebep olmaktadir.

Gergeklestirilen ¢alismada 6nce doviz kuru riski ve bu riskten korunma teknikleri hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulmaktadir. Caligmanin uygulama kisminda ise, tesadiifi drnekleme yontemi ile
belirlenen 19 dis ticaret isletmesi doviz kur riski ¢ergevesinde analiz edilmektedir. Bu analizde nitel
analiz yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmaktadir.

1. KUR RiSKI VE KORUNMA TEKNIKLERI

Bretton-Woods sistemi ile diinya ekonomilerine kabul ettirilen sabit kur rejiminin ¢okiisi, tilkeleri
kur dalgalanmalari karsisinda ulusal tedbirler almaya zorlamis, fakat uluslararasi sermaye akimlarindaki
artiglar gerek doviz kur hareketliligini gerek kur riskini ortadan kaldirmaya izin vermemistir.

Firmalarin tahmin edilemeyen doviz kuru degisimleri karsisinda maddi kayiplarla karsilagma
olasiligini anlatan kur riski; temelde 3 farkli finansal riskin bir bilesimi olarak kabul edilir. Malindretos
ve Tsanacas’a gore (1995) doviz kurlarinda tahmin edilemeyen dalgalanmalar firmalarin piyasa degerini
etkileyerek ekonomik riske, Sezer ve Canpolat’a gore (2017:34) firmalarin doviz bazli borg-alacak
yapisina gore varlik-kaynak yapisini etkileyerek muhasebe riskine maruz kalmalarina sebep olmaktadir.
Aksu (2016:151) ise doviz kuru degisimleri nedeniyle onceden yapilmis is so6zlesmelerindeki deger
degisimlerinin firmalarin karliliklar1 ve nakit akimlarini etkileyerek zaman icerisinde bir islem riskiyle
karsilasilmasinin olasi oldugunu belirtmektedir.

Do6viz kurunda ortaya c¢ikan belirsizliklerin iilkenin biiyiime hizi {izerinde etki yaratmasi
muhtemeldir. Pradhan ve arkadaslarina (2004) ait ¢alisma sonuglari doviz kuru belirsizliklerinin
tilkedeki yatirim harcamalarini etkiledigini kanitlamaktadir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar; ihracat
yogunlugu fazla olan sektorlerde gelecege yonelik fiyatlama yapilmasini zorlastirirken; ithalat
yogunlugu fazla olan ve iiretiminde disa bagimlilig1 yiiksek olan sektorlerde maliyet tahminlerini
zorlastirmaktadir (Kusat, 2022).

Halka agik isletmelerin kur riskiyle karsilasmalar1 firma degerini etkileyerek ekonomik riske
sebep olurken, isletmenin dis ticaret yapiyor olmasi ve iiretimde ithal hammadde kullaniyor olmasi
etkilesimi ¢ok daha giiglii kilar (Dominguez & Tesar, 2006). Kurdaki belirsizlik ve dalgalanmalar
hiikiimet igin dis ticaret dengesini etkileyen 6nemli bir unsur olup (Straathof & Calio, 2012); bu
dalgalanmalarin yanlis tahmini dis ticaret gelirlerini belirsizlige siiriklemektedir (Maskus, 1986).

Kurda yasanan degismeler ister igsel, ister digsal, ister her iki sebepten ortaya ¢ikmis olsun; iilke
ekonomisinin 6zel sartlarina (gelismislik diizeyi, doviz rezerv kapasitesi, ihracatta disa bagimlilik
diizeyi gibi) bagl olarak iilkenin biiytimesini, tiretim maliyetlerini, istihdam diizeyini, 6demeler
dengesini, gelir dagilimini, fiyatlar genel seviyesini etkiler.

Isletmeler igin kur riskinden korunma teknikleri genelde icsel ve digsal olmak iizere 2 kategoride
degerlendirilmektedir (Ciftci ve Yildiz, 2013). Digsal korunma teknikleri tiirev piyasa islemlerini
(forward, futures, swap, opsiyon sdzlesmeleri gibi) igerisine alirken, i¢sel korunma teknikleri; eslestirme
(gelir ve 6demelerin gakistirilmasi), netlestirme (bagh isletmeler arasindaki doviz borglarinin diistilerek
net doviz borcunun yonetilmesi), ¢esitlendirme (farkli para birimleri ile islem), yerel para biriminden
faturalandirma, aktif/pasif yonetimi, vb. isletme i¢i yonetim tekniklerini kapsamaktadir (Joseph, 2000).
Kiiciik Olgekli firmalarin doviz kuru riskinden korunmak icin agirlikli olarak digsal korunma
tekniklerinden faydalanmalari beklenmesine karsin, i¢sel korunma tekniklerinin de kullanildig:
gozlenebilmektedir (Naylor ve Greenwood, 2008). Ayrica kur riskine kars1 tiirev {lirlin kullanimi daha
yaygin goriilmekle birlikte (Bodnar vd., 1998); bu kullanima biiyiik firmalarda daha sik rastlandigi da
bazi ¢alismalarda belirtilmektedir (Alkeback ve Hagelin, 1999, Allayannis ve Ofek, 2001).

Gelismekte olan tilkeler, gelismis tilkelere kiyasla kur riskine kars1 daha savunmasizdirlar. Ciinkii
genellikle bu iilkelerin disa bagimli iiretim yapilari, dis ticaret acgiklari, diisiik doviz rezervleri gibi
parasal problemleri; enflasyon, issizlik gibi makroeckonomik problemler ve siyasi istikrarsizlikla
birleserek kronik yapisal sorunlara doniismiistiir. Ayrica bu iilkeler kalkinma siirecine gelismis
iilkelerden sonra bagladiklar1 i¢in; hem tiirev piyasalar yeterince gelismemistir, hem de tiirev piyasalar
hakkindaki bilgi diizeyleri yetersizdir (Kusat, 2022). Tiirkiye’de bu iilkelerden bir tanesidir. Tiirkiye
ekonomisi lizerine gergeklestirilmis bazi ¢alisma sonuglari da gelismekte olan iilke piyasalar igin
soylediklerimizi dogrular niteliktedir (Ozen vd., 2006, Bayraktaroglu vd., 2013, Sezer & Canpolat,
2017).
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2. DIS TICARET iSLETMELERINDE KUR RiSKI

Dis ticaret islemlerinin konvertible dovizle gerceklestirilmesi yoniindeki uygulama yogunlugu,
doviz rezervleri yetersiz olan {ilkelerin doviz kur degisimlerinden etkilenme diizeylerini artirmaktadir.
Ozellikle bu degisimler iilke reel sektorii {izerinde daha biiyiik bir baskiya sebep olmakta ve iilke
ekonomisinin daralmasina sebebiyet verebilmektedir.

Aslinda kur riskiyle miicadelede kullanilan yontemler tiim firmalar igin benzerdir. Fakat dig
ticaret firmalarin doviz ve kur ile olan siki iliskisi, bu firmalar: diger firmalara kiyasla kur riski
yonetim teknikleri konusunda daha dikkatli olmaya zorlamaktadir.

Literatlirde dis ticaret firmalarinda kur riski ve bu riskin yonetim tekniklerinin analiz edildigi
calismalara siklikla rastlanmaktadir. Ornegin Boztosun ve arkadaslar1 (2016:154) Kayseri’de ihracat
yapan dig ticaret firmalarina yonelik gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda; bu firmalarin finansal risk
yonetiminde %29 oraninda tiirev iiriinlerden yararlandiklarini ve bu teknigi riskten korunma, spekdilatif
kar elde etme ve arbitraj amagh kullandiklarin1 bulgulamaktadir. Bradley ve Moles (2002)’un calisma
sonuglari, firmalarm kur riski yOnetiminde agirlikli olarak isletme i¢i risk yonetiminden
yararlandiklarin1 ortaya koymaktadir. Tung’un (2020) Bati Akdeniz Bolgesi dis ticaret firmalarimin
doviz kuru riskini yonetme kabiliyetlerini inceledigi ¢aligma sonuglart isletme disi risk yonetim
teknikleri arasinda en On sirada yer alan tirev {irlinlerin isletmeler tarafindan bilinmedigini
gostermektedir. Yildiran (2015) da 2008-2009 Avrupa menseili kiiresel finans krizinde ihracatgi
firmalarin doviz kuru ve faiz riski gibi finansal risklere karsi tiirev {iriinler yerine firma igi risk yonetim
tekniklerini tercih ettiklerini tespit etmistir.

Doviz kurundaki degisimlerin lilke dis ticaret gelirleri iizerinde etki yaratmasi olasidir. Bu
degisimler kurun artis ya da azalis yoniindeki degisimine bagli olacagi gibi, lilke ekonomisinde dis
ticarete konu olan mallarin tiretimlerindeki disa bagimlilik diizeyi, iilke i¢i enflasyon oranlari, Siyasi
erkin yonetim kabiliyeti gibi pek ¢ok faktdr bu siireci etkiler. Adubi ve Okunmadewa (1999) tarim
sektorii lizerinde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, doviz kuru dalgalanmalarinin tarim iiriinleri ihracati
iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ve doviz kuru degisiklikleri ne kadar yogunsa, ihracattan
elde edilen kazanglarin da o kadar diistiigiinii tespit etmislerdir. Yamak ve Korkmaz (2005) reel doviz
kuru degisimlerinin Tiirk dis ticaret dengesi lizerindeki etkilerini analiz ettikleri ¢alismalarinda, doviz
kuru ylikselmelerinin (TL’nin deger kaybi) sermaye mallar1 dis ticaret agigimi azaltmak suretiyle dis
ticaret dengesini olumlu yonde etkiledigini, fakat sermaye mallar1 dis ticaretindeki agiklarin azalmasinin
ekonomik biiyiimeyi de azalttig1 sonucuna varmiglardir. Elde edilen bulgular degiskenler arasinda kisa
dénemde bir iliskinin varligini géstermektedir.

Paylasilan ¢alisma sonuglari; kur riskinin tiim ticari isletmeler tarafindan ¢ok iyi yonetilmesi bir
zorunluluk olup; bu riskin dis ticaret isletmelerince ¢ok daha fazla ciddiye alinmasina ihtiya¢ oldugunu
vurgular niteliktedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, YONTEMI VE SINIRLILIKLARI

Tiirkiye ekonomisinde 2021 yilmin ikinci yarisindan itibaren hiz kazanan doviz kurundaki
ylikselisler pandemi doneminin yarattig1 ekonomik sikintilarla birlesince, pek ¢ok sektorde oldugu gibi;
dis ticaret sektorii lizerinde de doviz kur riskini oldukca siddetli bir sekilde giindeme getirmistir.
Tiirkiye’de yaklasik bir yildir uygulanmakta olan diisiik faiz politikasi da diisiiniildiigiinde, dovize olan
talepteki artis da doviz kurlarim daha oynak bir yapiya stiriiklemistir. Bu nedenle calisma, doviz
kurundaki dalgalanmalardan en iist diizeyde etkilenmesi muhtemel olan dig ticaret sektoriinii
kapsamakta ve bu sektorde yer alan irili ufakli firmalarin olas1 déviz kuru riskine kars1 uyguladiklar
korunma tekniklerini kullanma boyutlarini analiz etmeyi amaglamaktadir.

Calismada nitel arastirmalarda yaygin bir sekilde kullanilan ‘goriisme analizi’ teknigi
kullanilmakta ve elde edilen veriler sistematik olarak 6zetlenip kategorilere ayrilarak belirli kodlar
altinda toplanip icerik analizi ile ¢dziimlenmektedir. Calismanin evrenini Tirkiye genelinde faaliyet
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gosteren dig ticaret igletmeleri olustururken, 6rneklemini ise rastgele ornekleme yoluyla segilen 19 dig
ticaret firmasi olusturmaktadir’.

Goriisme formunda yer alan sorular; Malindretos ve Tsanacas (1995), Yiicel (1996), Kula (2002)
ve Karag (2018)’1n aragtirmalarinda kullandiklar1 anket formlarindan yararlanilarak olusturulmustur.

4. BULGULAR
Calismanin 6rneklemini olusturan firmalarin hukuki yapisi, sermaye sahipligi, ¢alisan sayilari ve
faaliyet alanlarina ait genel 6zellikleri Tablo 1’de paylasiimaktadir.

Tablo 1. Firmalarin Genel Ozellikleri

1. Hukuki Yap: Anonim Sirket Limited Sirket Kamu Iktisadi Tesebbiis

9 9 1

2. Sermaye Yapisi Yerli Yabanci
16 3

3. Faaliyet Alanlar Tarim Sanayi Hizmet
3 13 3

4. Istihdam Kapasiteleri 50-250 250-1000 1000°den Fazla

5 10 4

Rastgele 6rneklem teknigiyle ulasilan 19 firmadan 9 tanesi anonim sirket, 9 tanesi limited sirket
ve 1 tanesi Kamu Iktisadi Tesebbiisiidiir. Firmalarin 16 tanesi tamamen yerli sermaye, 3 tanesi ise
tamamen yabanci sermaye ile kurulmustur. Bu firmalar farkl: is kollarinda dis ticaret yapmaktadir. 4
tanesi makine, 3 tanesi gida, 2’ser tanesi depolama, insaat, orman, tekstil ve maden, 1’er tanesi de lojistik
ve ambalaj sektdrlerinde dis ticaret faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu firmalarin istihdam kapasiteleri
incelendiginde ise; 5 firmanin 250°den az, 10 firmanin 250-1000 arasinda, 4 firmanin 1000 kisiden fazla
sayida isgiicii istthdami sagladig1 gozlenmektedir. Orneklem igerisinde yer alan firmalarin ithalat
ve ihracat yapma durumlarina ait degerlendirme Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Firmalarin ithalat-Thracat Yapma Durumlari
Yok 1Yidanaz | 1-5Y1l 6-10 Y1l 10 Yil Ustii

F | % F % F | % F | % F | %

Ihracat Yapma Siiresi | - - - - 4 | 211 |2 105 | 13 | 68,4

Ithalat Yapma Siiresi 4 211 | - - 3 158 | 2 10,5 | 10 | 52,6

Firmalardan 4 tanesi sadece ihracat yapmakta, geriye kalan 15 firma ise hem ithalat hem de ihracatc1
firma olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Thracat ve ithalat1 birlikte siirdiiren firmalarin agirlikli olarak
10 yildan fazla siiredir dis ticaret yaptiklar1 (ihracatta %68,4’1, ithalatta %52,6’s1) goriilmektedir. Bu
yapilanma incelenen firmalarin yarisindan fazlasimin is tecriibesinin yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Orneklem firmalarinin déviz kuru hareketlerini takip edis sekillerine ait genel bilgiler Tablo 3’de
yer almaktadir.

! Calismanin 6rneklemini, Isparta Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret Boliimii grencilerinin bir ddnem boyunca (yaklasik 75
isgiinii) Tsyeri Egitimi Uygulamalar1® dersinde galistiklari isyerleri olusturmaktadr.
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Tablo 3. Firmalarin Déviz Kur Degisimlerini Takip Bilgileri

Genel Miidiirliik | Finansman Muhasebe Dis Ticaret

F % F % F % F %
Kur Takip Boliimii

1 5,3 10 52,6 7 36,8 1 5,3

Isletme Sahibi Finansman Miidiirii | Muhasebe Miidiirii | Dis Tic. Yon.
Kur Takibi Yapan Kisinin | g % F % F % F %
Unvam

2 10,5 10 52,6 6 31,6 1 5,3

Firmalarda kur takibinden sorumlu birimin agirlikli olarak Finansman Departmani oldugu (%52,6)
ve yine kur takibinin de agirlikli olarak Finansman Miidiiri tarafindan gergeklestirildigi gézlenmektedir.
Ikinci sirada kur takibinden sorumlu oldugu tesbit edilen birim Muhasebe Departmani (%36,8) ve
sorumlu sahis da Muhasebe Miidiirii (%31,6) olarak belirlenmistir. Genel midiirliik ¢gergevesinde kur
takibinin gerceklestirildigi isletmelerde ise kur takibi bizzat isletme sahiplerince gergeklestirilmekte
olup, bu isletmelerin kiigiik 6l¢ekli isletmeler oldugu tespit edilmistir.

Omekleme ait bu genel bilgilerin ardindan firmalarin déviz kuru riskini yonetme sekilleri igerik
analizi ¢ergevesinde belirlenen 6 kategoride degerlendirilmektedir.

4.1. Kur Riski Yénetim Birimi Kategorisi Icerik Analizi

Dis ticaret sorumlusunun ayni zamanda firma sahibi oldugu isletmelerde doviz kur riski
yOnetiminin de st yonetim tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu isletmeler ¢alistirdiklari
isgilicii agisindan kiiciik 6lgekli isletmeler olup, dis ticaretleri igerisindeki ihracat paylar1 da %50’nin
altinda olan isletmelerdir.

Dis ticaret sorumlusunun Dis Ticaret Bolim Yoneticisi oldugu isletmelerde ise doviz kur
hareketlerinin finansman birimince takip edildigi ve risk yonetiminde finansman birimi ile iist yonetimin
ortak calistif1 gozlenmektedir. Bu firmalar ise Anonim Sirket olarak faaliyet gosteren ve calisan sayisi
1000’in tizerinde olan biiyiik 6l¢ekli firmalardir.

Doviz kur hareketlerini takip eden birimin muhasebe olarak belirtildigi bir firmada ise kur risk
yoOnetiminin de muhasebe birimince yiiriitiildiigii anlasilmaktadir.

4.2. Kur Takip Sikhig Kategorisi icerik Analizi

Firmalarm yaklasik %80°1 doviz kur hareketlerini giin igerisinde sik sik takip ederken, geriye kalan
%20’1ik kisim ise haftada birka¢ kez kur hareketlerini takip etmektedir. Kur degisimlerini haftada birkag
kez takip eden firmalarin yine kiigiik 6l¢ekli firmalar olduklari ve firmalarin doviz kur riski yonetimini
de isletme sahiplerinin/iist yonetimin gergeklestirdigi gozlenmektedir. Doviz kur takibini kendisi
gerceklestiren firma ydneticileri, firmanin tiim islemleriyle bizzat ilgilendiklerinden, kur takibini uzun
araliklarla gerceklestirebildiklerini ifade etmektedirler. Firmalarinda bolim bazli sorumluluk
dagiliminda sikint1 yasadiklarini da belirtmekten kaginmamaktadirlar.

4.3. Doviz Kur Riski Genel Bilgi Diizeyi Kategorisi Icerik Analizi

Orneklemin yaklasik %901 déviz kur riski yonetim teknikleri konusunda yeterli ve yiiksek diizeyde
bilgi sahibi olmasinin yaninda, kur degismeleri karsisinda isletmelerinin etkilenme diizeylerinin de
yiiksek oldugunu belirtmektedir. Kur riski ile nasil miicadele edebilecegini bilmeyen firmalar igin kur
riskini yonetmenin oldukga zorlu bir siire¢ oldugu dogrudur. Fakat bu teknikler hakkinda bilgi sahibi
olmalarmma karsin, bu bilgilerini uygulamaya dokemeyen firmalarin oldugu da gorligmeler sirasinda
anlagilmistir. Ayrica piyasada yasanan istikrarsizligin ve asir1 spekiilasyonun harekete gegme konusunda
firmalar1 ¢ekinik davranmaya siiriikledigi de gorligmelerden anlasilmaktadir.

69



Orneklemin yaklasik %10’u kur riskinden gok az etkilendigini vurgulamakta, bu sonucu ise dogru
teknikleri dogru zamanlarda dogru eller yardimiyla uygulamalartyla iligkilendirmektedirler. Bu tiir
paylagimda bulunan firmalarin hem biiyiik 6l¢ekli hem de doviz kuru yonetimini finans yoneticileri
eliyle gergeklestiren firmalar oldugu dikkat ¢gekmektedir.

4.4. Doviz Kur Riski Yonetim Tiirleri Bilgi Diizeyi Kategorisi I¢cerik Analizi

Calismanin 6rneklemini olusturan firmalarin déviz kur riski yonetim tiirleri bilgi diizeyleri hem
i¢csel hem de dissal kur riski yonetim teknikleri agisindan sorgulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 4’de
paylasilmistir.

Tablo 4. Doviz Kur Riski Yonetim Teknikleri Bilgi Diizeyi Kategorisi

Yetersiz Orta Oldukc¢a

Diviz Kur Riski Yonetim Tiirleri Diizeyde Yeterli
Yeterli

Bilgi Diizeyi

F % F % F %
Eslestirme Teknigi Bilgi Sahipligi 1 53 4 21 14 73,7
Netlestirme Teknigi Bilgi Sahipligi 1 53 5 26,3 13 68,4
Doviz Sepetleri Teknigi Bilgi Sahipligi 3 158 5 26,3 11 57,9

Nakit Akislarimin Zamanlamasi Teknigi Bilgi Sahipligi 2 105 3 15,8 14 73,7

Cesitlendirme Teknigi Bilgi Sahipligi 2 105 1 53 16 84,2
Swap Teknigi Bilgi Sahipligi 3 158 2 10,5 14 73,7
Doéviz Opsiyonlart Teknigi Bilgi Sahipligi 3 158 1 53 15 78,9
Forward ve Future Teknikleri Bilgi Sahipligi 3 15,8 1 53 15 78,9
Ihracat Kredi Sigortasi Teknigi Bilgi Sahipligi 3 158 2 10,5 14 73,7
Factoring/Forfaiting Teknigi Bilgi Sahipligi 3 158 4 21 12 63,2

Calismada yer alan firmalarin kur riski yonetim tiirleri hakkinda ¢ogunlukla oldukca yeterli
diizeyde bilgi sahibi olduklar1 gozlenmektedir. Bu bilgi sahipliginin en ¢ok ‘Cesitlendirme Teknigi’nin
(%84,2 oraninda) yani sira ‘Doviz Opsiyonlart Teknigi’ ve ‘Forward ve Future Teknikleri’ (%789
oraninda) icin dikkat c¢ektigi sOylenebilir. Firmalarin kiiciik de olsa bir bolimi mevcut kur riski
tekniklerinden bir ya da birkag¢1 hakkinda higbir bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir. Fakat bilgi
sahibi olmadigini sdyleyen firmalarin yiizdesi en fazla %15,8 dir.

Kur riski yonetim teknikleri konusunda hig ya da yeterli diizeyde bilgiye sahip olmayan firmalarin
ise agirlikli olarak kiiciik 6lcekli firmalar olduklart anlasiimaktadir. Ayrica bu firmalarda déviz kuru
risk yonetiminin finansman departmani disindaki bir birim tarafindan gerceklestirildigi de tespit
edilmistir. Bu firmalar kur riski yonetiminde zorlayan konular ise igse uygun personel bulunamamasi
veya bulunsa da bu bireylerin {icretlerini yetersiz bulmasi nedeniyle ¢alismak istememeleri kaynakli
oldugu anlagilmaktadir.

4.5. Doviz Kur Riski Yonetim Teknikleri Kullanim Diizeyi Kategorisi icerik Analizi

Calismanin o6rneklemini olusturan firmalarin hem igsel hem de digsal kur riski ydnetim
tekniklerini kullanim diizeyleri sorgulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’de paylagilmistir.
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Tablo 5. Déviz Kur Riski Yonetim Teknikleri Kullamm Diizeyi Kategorisi

Déviz Kur Riski Yonetim Teknikleri Kullanim Diizeyi  Hic Bazen Cok S1k

F % F % F %
Eslestirme Teknigi Kullanim 5 26,3 6 31,6 8 42,1
Netlestirme Teknigi Kullanim 7 36,8 6 31,6 6 31,6
Doéviz Sepetleri Teknigi Kullanimi 7 36,8 3 15,8 9 47,4
Nakit Akiglarimin Zamanlanmast Teknigi Kullanimi 1 53 5 26,3 13 68,4
Cesitlendirme Teknigi Kullanimi 6 31,6 4 21 9 47,4
Swap Teknigi Bilgi Kullanimi 11 579 1 53 7 36,8
Doviz Opsiyonlart Teknigi Kullanimi 5 26,3 6 31,6 8 42,1
Forward ve Future Teknikleri Kullanim 6 31,6 4 21 9 47,4
Thracat Kredi Sigortast Teknigi Kullanimi 5 26,3 6 31,6 8 42,1
Factoring/Forfaiting Teknigi Kullanimi 7 36,8 4 211 8 42,1

Omeklemin kur riski yonetiminde en ¢ok kullanmay tercih ettikleri yontem ‘Nakit Akislarinin
Zamanlanmasi Teknigi’ olmustur (%68,4). Bu teknigin 6rneklem firmalari i¢in en ¢ok taninan yontem
olmasinda; bu yontemin kullaniminin 6zel bir uzmanlik gerektirmemesi ve tiim kur riski yoneticileri
i¢in oldukea kolay bir kullanim imkanina sahip olmas1 6nemli olmaktadir.

Omeklemin déviz kuru yoénetim teknikleri igerisinde siklikla kullanmadiklarini belirttikleri
yontem ise swap teknigi (%57,9) olmustur. Orneklemde yer alan kiigiik 6lgekli firmalarin dzellikle bu
tiir vadeli islemleri riskli gormeleri ve ilgili birim y0neticilerinin bu konudaki bilgi yetersizlikleri bu
teknigin kullanim tercihini olumsuz etkilemektedir. Swap tekniginin Tablo 4’de de gozlendigi iizere
taninmama orani (%15,8) yiiksektir. Firmalarin farkli yontemleri kullanmaktan kaginmalarinda; kur
riski yonetimi konusunda kalifiye eleman bulma agisindan yasanan zorlugun 6n plana ¢iktig1 gériismeler
sirasinda teyit edilmistir.

4.6. Kur Riski Yonetim Teknikleri Kullamim Basarisi icerik Analizi

Kur riski yonetim tekniklerini kullanarak her zaman basarili olduklarini bildiren firmalar
orneklemin yaklasik 9%50’lik (9 firma) kismini olusturmaktadir. Bu firmalar risk ydnetimindeki
basarilarmi, doviz kuru risk yonetiminden sorumlu ekiplerinin bilgi ve beceri diizeyleri ile
iliskilendirmektedir.

Kur riski yonetiminde kullanilan tekniklerde bazen basarili, bazen basarisiz oldugunu belirten
yaklagik %30’luk kesim ise (6 firma), kur yonetimi yapan birimin ise tam vakif olmamasini ve igletme
faaliyetleri icerisinde dis ticaret paymin diisiik olmasi nedeniyle biraz rahat davranilmasim gerekge
olarak gostermektedir.

Kur riski yonetiminde kullanilan tekniklerde higbir sekilde basarili olamadiklarini 6ne siiren grup
ise (yaklasik %?20), kur riski ydnetimi ve korunma teknikleri konusunda asgari diizeyde bilgi ve
uygulama diizeyine sahip olduklari i¢in bu teknikleri anladiklar1 kadariyla uygulamaya caligsalar da
basarili olamadiklarini belirtmektedirler.

SONUC

Doéviz kurunun 6nceden tahmini ve bu kapsamda bazi tedbirlerin alinmas1 déviz kur riski yonetimi
olarak isimlendirilmektedir. Zamaninda Ongoriillemeyen kur degismeleri, Ozellikle dis ticaret
firmalarmin kar marjlarin1 ve maliyetlerini olumsuz ydnde etkilemekte ve firmalari bu riskten
korunabilmek adina baz tedbirler almaya zorlamaktadir.
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Tiirkiye hem gelismekte olan, hem de serbest kur sistemini benimsemis bir {ilke olarak doviz
kurundaki dalgalanmalardan olumlu/olumsuz etkilenmektedir. Yakin gegmiste yasanan ve halen devam
eden pandemi siireci, Tiirk Lirasinin déviz karsisindaki biiyiik deger kaybi ve iilke i¢inde hizla artan ve
onlenemeyen enflasyon kurdaki dalgalanmalarin giddetini artirarak, 6zellikle dis ticaret firmalarinin
faaliyetlerini siirdiirebilme kabiliyetlerini zora sokmaktadir. Gergeklestirilen g¢alisma tam da kurlarin
asir1 oynak oldugu bu déneme denk gelmistir.

Elde edilen bulgular genel olarak; incelenen dis ticaret firmalarinin kur riski yénetim teknikleri
konusundaki bilgi diizeylerinin zayif oldugunu, bilgi diizeyi yiiksek olan firmalarda bile bu tekniklerin
kullanim ve sonuglarinin beklendigi kadar iyi olmadigmi ortaya koymaktadir. Déviz kur riskini bertaraf
edebilmek icin Ozellikle vadeli islem piyasalarinin tanimirhigini ve kullanimimi yaygmlagtirmak
gerekmektedir. Ama Tirkiye’de bu piyasalar ne verimli ¢alismakta ne de yeterince taninmaktadir.

Sonug olarak; Tiirkiye nin iiretimdeki disa bagimliligy, dis ticarette doviz kullanim agirligi, doviz
rezervlerinin yetersizligi, yiiksek enflasyon siirecinde ddvizin bir yatirim araci olarak kullanimi gibi
yapisal problemlerle birlesince; finansal riskler ve 6zellikle kur risk orani biiyiik 6l¢lide artmaktadir.
Basta dis ticaret firmalar1 olmak tizere, tiim firmalarin bu riskle basa ¢ikabilme kabiliyetlerini artirmalari
gerekir. Bunun igin kalifiye finans uzmanlarina ve ileri goriislii sirket temsilcilerine ihtiya¢ vardir.
Finansal okuryazarlik konusunun ciddiye alinmasi ise ger¢ek bir zorunluluktur. Bu siirecin
yonetilmesinde hiikiimetlerin de énemli sorumluluklarinin bulundugu unutulmamahdir. Ozellikle de
para otoritelerinin, doviz kurunun istikrarini saglayacak bir mekanizmay1 kalici bir sekilde uygulamaya
koymasi ve isletmelere gesitli kurum ve kuruluslari araciligiyla kur riskinin yonetimi kapsaminda egitim
ve bilgilendirmede bulunmasi gerektigine inanilmaktadir. Aksi takdirde ¢ok biiyiik zorluklarla kurulmug
olan dis ticaret firmalar bu siirecten tamiri imkansiz darbeler alacak gibi goriinmektedir.
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ABSTRACT: West Africa has become notorious for instability and armed conflict and is increasingly known for transnational
criminal networks. Free movement across borders creates security threats in the sub-region. Smugglers, traffickers, terrorists
and armed robbers traverse the sub-regional borders without major challenge. This study examines the factors behind cross-
border crimes at the Nigeria—Cameroon border, and efforts to combat it. This is an important case study for two reasons. First,
this zone is among the most significant for cross-border crimes and trafficking in the region. Second, the two countries exhibit
the two dominant modes of policing in the region, associated with British and French colonial histories. Despite the efforts of
cross-border security agencies like the Nigeria police, customs service, Immigration services, and Nigerian civil Defense etc,
Nigeria borders have been described as porous allowing all sorts of cross border or trans-border criminal activities such as
human trafficking, smuggling, drug trafficking, arm robbery, money laundry and illicit arms trafficking resulting to
proliferation of SALW. Thus, West Africa’s regional superpower, Nigeria, continues to face serious security challenges due to
cross border or trans-border criminal activities. We argue that; one, the spate of cross border criminal activities in West Africa
undermines Nigeria’s national security; and two, frequent trans-border crimes in West African sub-region impede Nigeria’s
external relations.

Keywords: Cross Border, Crimes, Weapons, Nigeria, Cameroon

INTRODUCTION

The Nigerian and Cameroonian Border was demarcated without any clear-cut policy to back it up and
the security personnel safeguarding the areas are not adequate. The aftermath of the Libyan crisis equally
remains an issue of great security concern considering the number of assorted arms and ammunitions
that are in the hands of criminals and unpatriotic citizens in the African continent. Worrisome to this
development is the way the most sophisticated weapons are being smuggled into Nigeria and her
neighbours unchecked and getting to the hands of criminals who carry out several heinous acts which
have become daily affairs in Nigeria. Security personnel like the Customs, Immigration, Federal Road
Safety Commission (FRSC), Army, Navy etc. are being designated to various outposts on both sides of
the borders but their activities need to be questioned. Furthermore, the challenges of cross-border crime
on the security of Nigeria are not adequately researched especially with the current trend of terrorism in
the international community. No country is immune to border related crimes such as economic sabotage,
espionage, insurgency, terrorism, smuggling, human trafficking, money laundering etc. Nigeria has
been affected by these cross-border crimes across the country’s borders. For example, the porosity of
the borders around Niger and Cameroon gave way for the influx of immigrants, foreign insurgents and
terrorists who perpetrate their evil acts unchecked.

Despite the effort of cross-border security agencies like the Nigeria Police, Customs Service,
Immigration Services, etc, Nigerian borders have been described as porous allowing all sorts of cross
border or trans-border criminal activities such as human trafficking, smuggling, drug trafficking, arm
robbery, money laundry and illicit arms trafficking resulting to proliferation of Small Arms and Light
Weapons (SALW). For example, out of the 640 million small arms circulating globally, it is estimated
that 100 million are found in Africa about 30 million in sub-Saharan Africa and 8 million in West Africa,
alone. About 59% of these SALW are in the hands of civilians, 38% are owned by government armed
forces, 2.8 % by police and 0.2% by armed groups (Nte, 2011).
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Between 1999 and 2003, there were over 30 communal clashes, sectarian violence and ethno-religious
conflicts with each claiming hundreds of lives and properties, and internal displacement of women and
children. The proliferation and use of SALW in ethno-religious clashes and armed robbery have killed
more than 10,000 Nigerians, an average of 1000 people per year since 1999. The majority of casualties
about 66% in Kano riot of 2004 were SALW victims sustaining permanent disabilities. Injuries due to
SALW have increased as much as ten-fold in urban Nigeria because most homicides are committed
using SALW (John, Mohammed, Pinto and Nkanta, 2013).

The problems of armed violence and proliferation of Small and Light Weapons (SALW) are worsened
by the inability of the police to reduce violent crimes, ensure law and order and provide adequate security
to the populace. The flow of illicit SALW across national borders in the ECOWAS and the Sahel region
of West Africa in the last decade have had grave security implications for Nigeria and has become a
destabilizing force in the West African sub-region. It has accentuated armed rebellions, violent
insurgencies and undermined the rule of law in several countries in the region and in Nigeria. The
growing capacities of these non-state actors have stretched the limits of security services, leaving scores
of untoward incidents in parts of Nigeria. The number of casualties among civilian and members of the
forces continue to mount. These unprovoked acts of violence in parts of the country are committed with
the aid of SALW. (John et al, 2013).

It was further reported that by 2010, 24,794 lives and N13.2 billion were lost to kidnapping and hostage
taking as well as illegal oil bunkering. The availability and use of SALW in religious, ethnic clashes and
armed robbery has killed more than 10,000 Nigerians since 1999, an average of 1000 persons per year
(IRIN, 2014:17). The spate of the activities of armed gangs indicate that while security forces are
acquiring weapons in a bid to live up to the demands of the country, individuals and groups in the various
geo-political zones are acquiring SALW for political gains and for the benefits derived from acts of
illegality and criminality.

METHODOLOGY

This study adopted qualitative method of data collection. This include and Journals, Books, e-books,
reports, newspapers, e-journals, scholarly publications, information on the internet and information from
government officials. The secondary source of data collection of this study was used because of distance
and insecurity posed by armed bandits and the military counter-insurgency and reconnaissance activities
in the Northeast. Consequently, the researcher was hindered from travelling to the flash points on a quest
to source for primary data. The study basically adopts contents analysis for this research.

RATIONAL CHOICE THEORY

Rational choice theory states that individuals use rational calculations to make rational choices and
achieve outcomes that are aligned with their own personal objectives. These results are also associated
with an individual’s best, self-interests. Using rational choice theory is expected to result in outcomes
that provide people with the greatest benefit and satisfaction given the choices they have
available. Economists may use the rationality assumption as part of broader studies seeking to
understand certain behaviors of society as a whole. The rationality assumption assumes that all
individuals under consideration are expected to be rational actors making rational choices based on
rational choice theory to achieve the very best results for themselves and their own self-interests. Adam
Smith was one of the first economists to develop the ideas of rational choice theory through his studies
of self-interest and the invisible hand theory. Smith discusses the invisible hand theory in his book “An
Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations,” published in 1776.

The invisible hand theory is first built on the actions of self-interest. The invisible hand theory and later
developments in the rational choice theory both refute negative misconceptions that may be associated
with self-interest. Instead, these concepts suggest that rational actors acting with their own self-interests
in mind can actually create benefits for the economy at large. The invisible hand theory is based on self-
interest, rationality, and the rational choice theory. The invisible hand theory states that individuals
driven by self-interest and rationality will make decisions that lead to positive benefits for the whole
economy. Therefore, economists who believe in the invisible hand theory lobby for less government
intervention and more free-market exchange opportunities (Marsh, 2011:142).
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Various options are always available to humans in a given situation and it is often left to the individual
to make his/her choice. An actor chooses an alternative that he/she believes brings about a social
outcome that maximizes his/her utility (payoff) under subjectively conceived constraints (Sato, 2013).
According to the theorist, five critical elements are included in choice making of an individual:
constraints, alternatives, social outcomes, utility and belief. All these elements are key to the choices
made by an individual in the society.

In relation to crime, criminals often have the choice to either engage in criminal activities and also not
to engage in the crime. An important element of rational choice theory is the idea that people will weigh
the possible pleasure from committing the crime against the possible pain from punishment, and act
accordingly. This is known as hedonistic calculus (Boyd, 2017). Rational choice theory therefore implies
that criminals act in a logical, premeditated way, and make rational choices about whether to commit
crimes or not. Rational choice theorists also recognize that “the threat of punishment or the promise of
a reward may motivate people just as much as the punishment or reward itself” (Scott, 2000).

CROSS BORDER CRIME: AFRICAN PERSPECTIVE

The African perspective of Cross Border Crimes can best be explained in three phases as identified in
this research work. The phases occurred around tangible shifts in the prevailing social, political and
economic environment as discussed below:

The first phase is a foundation period, which began in the 1970s with decolonization. While organised
criminal activity was initially largely concentrated in two subregions — South Africa’s Western Cape
and south-eastern Nigeria — across the continent a combination of wider political and economic trends
established the conditions for the growth and spread of criminal networks. Structural adjustment and
contracting economies created both political and business elites that would later seek out, or were
vulnerable to, criminal networks in the same period that large scale cocaine trafficking was being
introduced to the continent.

The second phase began with the end of the Cold War in the early 1990s, when brutal, protracted
conflicts in West and Central Africa created armed groups that sought alliances with foreign criminal
networks to fund conflict. The continent also achieved closer economic integration, partly through the
development of stronger cross-border linkages. Greater openness in the post-apartheid period ironically
made Southern Africa more vulnerable to cross-border criminal activity, creating a parasitic relationship
between weak states and urban hubs that attracted international criminal actors, facilitated the rapid
growth of natural resource crimes and increasingly linked crime to conflict. The weakening of some
states created a series of criminal networks and connections within fragile or corrupted state institutions,
which served as a foundation for the rapid growth of organised crime in the next phase. Organised
criminal groups linked to narcotics trafficking also found havens in fragile states in West Africa, using
illicit funds to buy unprecedented collusion at the highest levels.

The third phase, which began around the start of the new millennium, saw the dramatic and devastating
impact of illicit trafficking. The resourcing of increasingly powerful criminal networks with strong state
connections that proactively drive organised criminal activities has exploited developments in
communications technology and has benefited from the closer integration of Africa into the licit and
illicit global economy. Armed groups become driven more by profit than ideology, and there is evidence
of African criminal groups’ greater involvement in both drug trafficking and new forms of crimes. Most
critical here is the situation in West Africa, where the introduction of cocaine trafficking, which brings
unprecedented volumes of illicit funds, is distorting political processes and has introduced a new round
of political instability and fragility across the subregion and into the Sahel (Ado, 2006).

NEXUS BETWEEN CROSS-BORDER CRIMES AND REGIONAL SECURITY

The Nexus of Cross-Border Crimes on Regional Security can best be explained in the areas of;
Economy, Corruption, Governance, Security and Injustice to mention but a few. This is as such criminal
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practices deny the public sector the legitimate income or revenue that could be acquired through
legitimate business transactions and the payment of taxes. Government and/or political officials who
partner with such transnational syndicates undermine the very principles of good and economic
governance as well as dent the image of public institutions required to fight against these cross-border
crimes. Arrested criminals thus have no respect for security officials given the fact that they have the
ability to circumvent the criminal justice system for various reasons. Some of these include the lack of
appropriate harmonized sub-regional laws to deal with such cross-border criminal activities, the
possibility of bribing corrupt political officials or legal personnel in the process, or of relying on key
government officials to evade prosecution. These developments erode the efficacy of state and public
institutions to deal effectively with cross-border crimes as well as the threats and challenges to the state
and its citizens in the sub-region. Identified cross-border problems have posed significant challenges,
first to the security of individuals and that of ECOWAS member states, and generally to the freedom of
movement of goods and persons in West Africa. In addition, sub-regional instability has undermined
efforts to create a peaceful and stable integrated economic community conducive for investment, trade,
growth and development. Sustaining transparent, accountable democratic governance and the rule of
law is equally a major part of the challenge and requires a collaborative effort to address the problem
(Aniche, Moyo, & Nshimbi, 2021)

Cross-border crime represents a number of illegal and notorious activities carried out by individuals and
groups across national and international borders, either for financial or economic benefits or also for
socio-political cum religious considerations. It is a set of criminal acts whose perpetrators and
repercussions go beyond territorial borders (Owolabi, 2009). Records available to the Nigeria
Immigration Service revealed that there are over 1,400 illegal routes into Nigeria — 1,316 more than the
approved number of border control posts. The 84 approved border controls cover 4,047km, the total
length of Nigeria's land border. Ogun and Adamawa states, for example, have 83 and 80 illegal posts
respectively. The activities of smuggling and tax evasion in cross-border movements across Nigeria-
Niger border provides the transitional features of border economic activities, interaction patterns in the
border regions and flouting of international laws and convention on border crossing to the detriment of
the national interest and invariably the national security in that era (Carr, 2011). It also indicated that
porous features of the border region and the prevailing economic policies of the neighboring states are
tantamount to influence illegal cross-border transactions in goods, currency and other threatening
circumstance (Durkin, 2009).

According to Ezeanyika and Ubah (2012), reported that an arms trade expert, William Hartung argues
that conflicts in Africa have attracted arms deal and the influx of arms to different parts of North, West
and Central Africa that have proximity with Nigeria. Hence, in linking the flourishing arms market in
Africa to the strengthening of the Boko Haram insurgency in Nigeria as a challenge of the nation's
territorial integrity and national security, admitted that the proliferation of arms has become a matter of
concern owing to the facts that “It's one conflict after another...Because of the nature of the conflict, the
concentration of conflicts, the black market in Central Africa is more vibrant than other places” (Garuba,
2010).

Gros (2011) revealed that the situation of Nigeria's porous borders, which serve as conduits for illicit
transnational traffic of small arms and light weapons and drugs, is further exacerbated by the limited
presence of security and law enforcement officials. If they are present, they are poorly equipped, poorly
paid, poorly trained and sometimes compromised or recruited to do the bid of the insurgents. It was also
widely reported on accounts of current and former U.S. officials and arms experts that most of Boko
Haram weapons were either stolen from Nigerian military stocks or purchased from the thriving Central
African arms black market, owing to the insurgents' source of weaponry, its sophistication, and sheer
number. The news report further credited a statement to a former US Ambassador in Nigeria — John
Campbell, admitting that: “There are hints that sympathizers in the Nigerian Army will deliberately
leave doors of armouries unlocked for Boko Haram (Glickman, 2016) argued that the array of small and
automatic weapons, grenades, mortars, mines and car bombs is all Boko Haram's soldiers need to carry
out their brand of terrorism.

Lahav (2013) stated that there have been cases of criminals from neighboring country terrorizing citizens
in Nigeria and because of the porosity of the border area, it's easier for the criminals to escape. Research
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shows that members of the communities, especially in Seme, often lead those criminals along illegal
routes that are unknown to the security agencies. Not all routes are been guarded thereby enabling the
continuous flow of criminals. For instance, the recent ban on land importation on the vehicle has an
adverse effect on those practicing the trade. They tend to have no form of income and would thereafter
engage themselves in illegal activities like armed robbery. Robbery attacks have always been foiled by
the Police Force in Seme on various occasion but most of them often move into Benin where they can
easily mix without been detected.

CATEGORIZING SUB-REGIONAL CROSS-BORDER CRIMES IN WEST AFRICA

Trans-border criminal activities in West Africa straddle weak borders into specific geographic locations
in affected countries where state capacity to respond to the threat and challenges posed by these illegal
activities is equally weak. The smuggling of goods, especially cocoa, timber, ivory and petroleum
products across national borders is most prevalent along the Céte d’Ivoire-Ghana-Togo-Benin-Nigeria
and Burkina Faso corridors of the sub-region. Ordinary business men and women, and sometimes rebels
and criminal gangs involved in civil wars in the sub-region engage in the smuggling of these and other
products. These goods are smuggled in vehicles or on foot, using secret and illegal routes across the
borders to evade special regulations, levies or taxes, thereby making more income through the
transaction of these products.

Figure 1: Map of West Africa
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For instance, Nigeria, Senegal and Ivory Coast were named and shamed for allegedly fueling the illegal
ivory trade. Having largely wiped out their own elephant populations, the three countries were believed
to be importing and selling tones of ivory which had been poached in nearby countries, according to a
new report from conservation watchdogs. Gangs of poachers with machine guns can kill an entire herd
in one day. They are powerful enough to intimidate or bribe their way through borders.

The same goes for the trafficking of illicit small arms and light weapons manufactured locally or
imported from other parts of the world, drugs or narcotics and human trafficking. Some of these
activities are made possible by common ethnic affiliations (in terms of language, beliefs, perceptions
and support) at either side of the borders and intense economic activity undertaken along these corridors.
Armed attacks and extortion at illegal check points, and ‘419’ robbery and criminal activities
experienced especially along the Benin-Nigeria corridor of the West African borders also constitute
common cross-border crimes. Mali, Niger and Burkina Faso experience cross-border raids and attacks
based on pastoral disputes between cattle herders and settler farmers.
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Table 1: Categorisation of Cross-border or Transnational Crimes in West Africa

Liberia, Guinea, Cote
D’Ivoire, Senegal

arms and middle men

Gambia

Predominant Country/Border Groups/Actors Transit States Recipient States
Border Crimes Zones of activity Involved
Narcotics/Drug Cape Verde, Ghana, | Narcotic/ Drug | Ghana, Togo, | Spain, Portugal,
Trafficking Nigeria, and Togo dealers Benin, and Nigeria | UK, USA, and
South Africa
Internet ~ Crime | Nigeria, Ghana, Cote | Advance Fee Fraud | Syndicates Nigeria and other
(Advance Fee | D’Ivoire, Sierra | gangs, or syndicates/ | commute from the | countries where the
Fraud/Money Leone Wealth business men | Western part of | ‘419 fraudsters are
Laundering) or government | West Africa | resident
officials (Senegal) across to
the Eastern parts
(Benin/Nigeria)
Human All  across  West | Traffickers who serve | Mainly Ghana and | Other West African
Trafficking Africa but mainly | sometimes as | Sierra Leone countries, and in
around Benin, Nigeria | middlemen, trade and North America,
and Cote D’Ivoire, | business partners Europe and the
Burkina Faso Middle East
Fire Arms | Ghana, Togo, Benin, | Rebels, local | Togo, Benin, | Nigeria, Liberia,
Trafficking Nigeria, Sierra Leone, | manufacturers of fire | Guinea Bissau and | Sierra Leone,

Guinea and Cote
D’Ivoire

Recruitment of Child | Mano River states including | Rebel Groups | Same countries | Mano  River
Soldiers, Mercenarism Liberia/Sierra (including LURD, | depending  on | States and
Leone/Guinea and Cote | MODEL, RUF, | where conflict | Cote D’Ivoire
D’Ivoire CDF, New Forces | spills over
(MPCI, MPIGO
& MPJ)
Smuggling of illegal | Cote Individuals, Mainly Ghana, | In Europe and
goods, minerals and | D’Ivoire/Ghana/Togo/Benin | business men and | Liberia, Sierra | North America
natural resources and | and Nigeria, and Liberia/ | women, warlords/ | Leone and Cote
cash crops Sierra Leone civil war | D’Ivoire
combatants

Table One: Compiled by researchers

The above table illustrates the predominant cross-border or transnational crimes in West Africa, showing
crime patterns in terms of the countries or border zones for these crimes, the actors involved, some major
transit points for the criminal activities, and some recipient states for these crimes.

NATURE OF CROSS — BORDER CRIME BETWEEN NIGERIA AND CAMEROON

The nature of cross-border crime in Cameroon is closely related to that of Nigeria and has changed
rapidly over recent years through the use of technology, networks, the loosening of travel restrictions
and through criminal diversification. The cross-border crimes in Cameroon were described as Multiple
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Facets. Fon and Mbella (2015) highlighted crime mongers using organised or spontaneous modus
operandi continue to flout security efforts adopted every year in local, international and high-profile
security conclaves. With ingenuity, the crimes of terrorism, banditry, contraband, trafficking,
kidnapping and even insurgency of all kind’s hostage-taking, highway robbery and smuggling are most
rampant in the Sub-region.

In Nigeria these crimes include the narcotics trade and money laundering, and their connections to illegal
migration and human trafficking (Styan 2007). Others are women and child trafficking, smuggling
(small and light weapons, food items, vehicles among others). The area along Nigeria's South-eastern
border with Cameroon has been identified over the years as one favored by child traffickers. Studies
conducted by the United Nations Children's Fund (UNICEF) indicate that coastal and border towns in
the southeastern states of Cross River, Akwa Ibom and Rivers are frequently used as staging points by
child traffickers in Equatorial Guinea, and Cameroon. “There are many cases Of children and young
women taken from Togo, Benin and other West African countries, who are brought into Nigeria and
moved to the southeast areas”, a researcher who has investigated child trafficking, told International
Regional Information Network. The porosity of the borders around Niger and Cameroon gave way for
the influx of external migrants to perpetrate attacks on foreign lands.

Aning and Pokoo, (2014) noted that on the safety at the borders and likewise the rate at which crimes
are perpetrated have not been given but adequate attention by the security personnel across the border
areas. Some of the border crimes in Nigeria are identified by scholars to include;

Smuggling: The concept smuggling has been a major issue facing security operatives across the border
areas in Nigeria Cameroon and West Africa as a whole. West Africa is under attack from international
criminal networks that are using the subregion as a key global hub for the distribution, wholesale, and
increasing production of illicit drugs (Brown, 2013). Despite the presence of various security operatives
around the border area with 19 checkpoints mounted by the Nigerian Customs, Immigration, Nigerian
Drug Law Enforcement Agency (NDLEA) and the Police, there are daily smuggling of goods at the
Nigerian borders with Cameroun. Several items intercepted by security agencies are contraband such as
bail of clothes. Rice, foreign oils, arms, ammunitions illegal immigrants, illegal herdsmen, armed
robbers, etc.

Drug Trafficking: The introduction of drugs trafficking in West Africa has been linked to its oil boom
period when the nation was rich with less population. Nigeria being the most populous black nation with
high population became an avenue exploited by the criminals involved in the dirty deal to carry out their
dealings taking the cover of being Nigerians where as they are not. The first arrest was made in 1983
and during Gen. Buhari regime, he introduced the death penalty for drug traffickers (Klein, 2019). This
caused panic among the couriers leading to the push towards Ghana.

Arms proliferation: The proliferation of arms in West Africa is assisted by supplies from current and
past conflict zones, corrupt law enforcement and military personnel selling their weapons, and growing
domestic artisan production from Senegal, Guinea, Ghana and Nigeria, which passes down established
trade route (Vines, 2005). Cyber-crime (419 scams) which Former Secretary of State of the United
States, Colin Powell, has referred to Nigeria as "a nation of scammers (Glickman, 2005) is another
example of trans-border crime.

Prostitution and child trafficking: Garuba (2010) identified prostitution and child trafficking as major
among border crimes in Nigeria. He maintained that the porosity of African borders had been one major
issue affecting the development of the continent, West Africa in particular. There is no effective policy
to curtail the rate at which people migrate and transact trade without being duly checked at the borders.

Cross Border Crime and Regional Stability in West Africa

In Cameroon, those who surrender are directed to a transit camp situated inside the Headquarters of the
Multinational Joint Task Force (MNJTF) in Mora. This is done in collaboration with traditional chiefs.
Women and children associated with Boko Haram, and dependents, are being sent, or go directly to the
communities without having gone through Centre-based rehabilitation, and without community
reintegration support. In Chad, traditional leaders and chiefs sensitize communities in order to aid the
acceptance of the surrendered back into the community (Addo, 2006).
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Nigeria, spurred on by successes achieved in fighting specific cross-border crimes, and as part of the
West African Police Chiefs Committee (WAPCCO), took the initiative to share some experiences with
WAPCCO member states by recommending some measures that will help maintain cordial relationships
with her neighbours in the sub-region. Closely linked to the WAPCCO initiative is the International
Criminal Police Organization (INTERPOL). The INTERPOL has provided useful services to various
ECOWAS member states in fighting crime and arresting suspects or criminals engaged in organised
crime within and outside the sub-region. In its 2004 Annual Report for instance, the Organisation
embarked on “Operation Veronica” that addressed the emergence of a cocaine route between Togo in
West Africa and the United Kingdom, France, Switzerland, Italy and the United States of America. Also,
in the area of internet fraud or 419 activities, fraud alerts were created and published on the INTERPOL
website with recommendations for the protection of individuals concerning the West African advance
fee fraud.

These activities lend credence to equipping, networking and building information technology capacities
within security agencies across the sub-region for the establishment of data on regional crime. The
security agencies could also take advantage of existing INTERPOL information and data on criminals
and their activities to help trace, detect, prosecute or prevent the visible and non-visible ongoing criminal
activities in the sub-region. An effort in this direction should be complemented by the provision and
standardization of modern security technology, and standard operating procedures across the ECOWAS
subregion for addressing the ever growing cross-border crime. Also, programmes designed to tackle
cross-border crime should have realistic time schedules for implementation, monitoring and evaluation.
Viable alternatives should also exist for improving upon existing or outmoded programmes. Also, in
countering the extremism Nigeria has adopted and implemented a plan call Operation Safe Corridor
where rehabilitation support is provided by security and defense forces in collaboration with civil society
organizations. Elements of a Deradicalization De-association and Reintegration plan are considered.
Engagement with relevant stakeholders at the Federal and State levels is ongoing for the development
of community-based reintegration policy and strategy for Northeast Nigeria that is consistent with
regional strategy. Some Nigerian NGOs have managed to overcome the overwhelming fear and rejection
of individuals were Boko Haram fighters and provide a model for how reinsertion and reintegration
could be designed. One example is a Maiduguri school for children whose fathers (or both parents) died
in Boko Haram-related fighting (Onapajo & Ozden, 2020).

CONCLUSION

The reoccurring issues of border security in Nigeria and Cameroon have necessitated a research on its
impact on national security. The challenges are far-reaching. The study has identified various forms of
border security issues in Nigeria and Cameroon and their effects on national security and economic
development. The concern has majored on the porous nature of the Nigerian - Cameroon borders. This
has promoted the increasing number of illegal trades such as smuggling of contraband goods- adulterated
drugs, prostitution, trafficking, and so on. The study identified that, although there is security trained by
the Nigerian government to tackle these crimes at the border, the problem associated with poverty and
corruption affects their lives. This, therefore, is the first place to begin in addressing the problem of
border crimes in Nigeria and Cameroon.
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OZET: Is giivencesi, ¢alisma hayatinin sistemli ve istikrarli bir sekilde siirdiiriilmesi icin {izerinde durulmas: gereken 6nemli
konulardan biridir. Is giivencesi, personelin isini giivence altina alip, istihdamin garantiye alinmasi seklinde
tanimlanabilmektedir. Isiyle ilgili belirsizlik veya endiselerden uzakta olma durumu, ¢alisanlarin isinde niyet veya davramslar
iizerinde ¢ok dnemli etkiye sahiptir.

Bu calismanin amact, is glivencesinin is davranislari lizerindeki etkisini belirlemektir. Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’nde calisan 211 siirekli isci iizerinde anket yontemi kullamlarak bir arastirma yiiriitiilmiistiir. SPSS 25 Paket
Program kullanilarak, betimsel analizler, t-testi, anova, korelasyon ve regresyon analizleri yapilmustir.

Yapilan analizler sonucuna gore, is glivencesinin, i davraniglari ve onun boyutlar1 olan is performansi, orgiitsel
baglilik ve isten ayrilma niyeti ile anlamli etkilesime sahip oldugu; is stresi ile herhangi bir iliski veya etkiye sahip olmadig1
saptanmistir. Bu saptama is giivencesi algisina sahip olan siirekli is¢ilerin is performansi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma
niyeti gibi davraniglar gésterdigi ancak is stresi gibi bir davranis icerisinde bulunmadigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Giivencesi, Is Davranislari, Universite, Siirekli Isciler

ABSTRACT: Job security is one of the important issues that should be emphasized in order to continue working life in a
systematic and stable manner. Job security can be defined as securing the job of the personnel and securing employment. The
state of being away from uncertainty and worries about the job has a very important effect on the intention or behavior of the
employees at work.

The aim of this study is to determine the effect of job security on job behaviors. A study was conducted on 211
permanent workers working at Burdur Mehmet Akif Ersoy University by using the survey method. Descriptive analyzes, t-test,
anova, correlation and regression analyzes were performed using SPSS 25 Package Program.

According to the results of the analysis, job security has a significant interaction with job behaviors and its
dimensions, job performance, organizational commitment and intention to leave; It was determined that it didn’t have any
relationship or effect with job stress. This finding can be interpreted as permanent workers who have the perception of job
security show behaviors such as job performance, organizational commitment and intention to leave, but don’t exhibit behaviors
such as job stress.

Keywords: Job Security, Job Behaviors, University, Continuous Workers

GIRiS

Diinyada genel olarak yasanan ekonomik gelismeler, endiistrilesme, rekabet artisi, hizli gelisen
teknoloji ve kiiresellesme caligma yasamini etkilemektedir (Katlav, Cetin ve Pergin, 2021:39).
Giiniimiizde birgok isletme rekabet iistiinliigli saglamak ve varliklarin siirdiirmek amaciyla dig kaynak
kullanim, kiigiilme, 6zellestirme ve yeniden yapilanma gibi baz stratejiler uygulamaktadir. Orgiitlerde
bu tarz stratejiler orgiit ve galiganlarin menfaati i¢in uygulanmasina karsin, bazi olumsuz sonuglara
sebep olabilir. Bu sonuglarin en 6nemli olani, ilgili stratejilerin uygulanmasi neticesinde bir¢ok ¢alisanin
isini kaybetmesi ya da is giivencesizligiyle karsilasmasidir. Issizlik, emek piyasasimin en dnemli sorunu
olarak bilinmesine karsin, is giivencesizligi calisanlar iizerinde olumsuz etkilere sahip faktorlerden
biridir (Dereli,2012:237). Iscinin korunmas1 amaciyla ortaya ¢ikan is giivencesi sartlarinin emredicimi
oldugu, yani bu sartlarin mutlak ve nispi emredici ayriminda aldigi yerin ne oldugu c¢ozlime
kavusturulmasi gereken bir sorun olarak bulunmaktadir (Aras,2015:1). Bununla birlikte, is davraniglari
da calisanlarin orgiitte iistlendikleri gérevi yerine getirmek ve bunun karsiligini almakla ilgili her tiirlii
bicimsel olan veya olmayan davranis sekilleridir (Bayar,2015:95-96). Kamuda alt isveren ¢alisani olarak
calisan isciler, 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 01.04.2018 tarihinde kadroya gecirilerek
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stirekli is¢i olarak ¢aligmaya devam etmislerdir. Bu ¢aligma kadroya gecis ile isgiler lizerinde olusan is
giivencesi algisini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmis olup, diger is giivencesi konularini ele alan
caligmalardan arasgtirma Orneklemi agisindan farklilik gostermektedir. Calisan kisi algiladigr is
giivencesinin karsiliginda is yerinde bazi davraniglar sergileyebilmektedir. Bu ¢aligmada isgilerin is
yerinde algiladiklar is giivencesinin, onlarin sergiledikleri davranislar iizerinde hangi yonde, ne derece
etkisinin oldugu arastirilmistir. Calismanin bu yonii ile literatiire farkli bir katki sunacagi
diistiniilmektedir.

1. iS GUVENCESI KAVRAMI

Is giivencesi, cagdas toplumlarda, ¢alisanlarmin en énemli sorunlarn arasinda yer almaktadir
(Ozel,2014:2). Is giivencesi, is yasaminin belirli bir sistem ve istikrar ierisinde devam ettirilmesi
{izerinde durulmasi gereken énemli konulardan biridir (Cetin,2015:3-4). Is giivencesi, personelin isini
giivence altma alip, istihdamin garantiye alinmasi seklinde tanimlanabilmektedir (Polat, 2020:242). is
giivencesi, mevcut isin siirekli olmasi, isin sagladigi avantajlarin korunmasi ve igin kaybedilmesi
ihtimalinin meydana ¢ikarabilecegi kaygilardan uzak olma durumu olarak tanimlanabilir. Is giivencesi;
ise baglilik, ig basarimi, is doyumu ve ¢alisanin saglig1 tizerinde olumlu bir etkisi bulunmaktadir. Aksine
bakilirsa da isin veya ¢ok onemli karsiliklariin kaybedilmesi ihtimali, ¢alisanlarin iglerine iligkin
kaygilarinin merkezinde yer almaktadir. Bu sebeple, isleriyle alakali belirsizlik ya da kaygilardan uzakta
olma, calisanlarin isinde niyet veya davranislart iizerinde son derece Onemli etkiye sahiptir
(Ozel,2014:2). Ekonomide yasanan krizler, salgin hastaliklar, uygulanan seyahat kisitlamalar1 gibi
sebeplerle isyerleri kapanmakta veya isten ¢ikarmalar artmakta ve bir¢ok calisan issiz kalarak is
giivencesizligi ile ylizlesmek durumunda kalmaktadir (Karacaoglu, 2015:14).

Is giivencesi, Tiirk Hukuk Sistemine, 4857 Sayili Yeni Is Yasasi ile 10.06.2003 tarihinde
yiirtirlige girmistir (Dereli,2012:1).

Calisanlarin ise baglilik duygusunun olusmasinda engel olarak goriilen en 6nemli hususlar ise
isten ¢ikarilma, is kazalari, saglik sorunlar1 ve geleceginin giivencede olmamasinin neden oldugu korku
olarak siralanmaktadir. Bundan dolay1 is giivencesinin hedefinde ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini
ortaya ¢ikaran is doyumsuzlugu ve is giivencesizligi algisinin en aza indirilmesi yer almaktadir (Uslu
ve Aktas,2017:4-5). “Is giivencesizliginin” tanimlanmasi ile “Is giivencesinin” éneminin ile ne anlama
geldiginin anlasilmasinin daha belirgin hale gelecegi diistiniilmektedir. Bununla beraber, giinlimiizdeki
i yasaminda var olan uygulamalar ve yasal diizenlemelerde yer alan esneklik arayisi, “is
glivencesinden” ¢ok, “is giivencesizligi” kavraminin ve sonuglarinin agiklanmasina imkan

saglamaktadir (Cetin,2015:3-4).

Is giivencesizligi kavram ilk olarak Greenhalgh ve Rosenblatt (1984) tarafindan tanimlanmistir.
Is giivencesizligi, calisanin isini kaybetmesi ile ilgili algiladig: tehdit ve bununla alakali endiseleridir
(Greenhalgh ve Rosenblatt, 1984:440). Is giivensizligi, calisanlarin islerini kaybetme endisesidir
(Ulutas, 2018:1). Calisanlarin islerini kaybedebilecekleri ile ilgili algisidir (De Witte, 2005:3). Is
giivencesizligi gelecekteki olmast miimkiin is kaybi ile is istikrarina olan giivenin azalmasina iliskin
siibjektif bir yargidir (Simsek Ilkim ve Derin,2018:4). s giivencesizligi, gelecekteki istihdamla ilgili
belirsizligi yansitan dznel bir tecriibe olarak tanimlanir. Ornegin, calisanin isinin gelecekteki kalicilig
hakkinda duydugu endise olarak tanimlanmustir (Sverke, Witte, Néaswall, ve Hellgren, 2010:175-178).
Westman, Etzion ve Danon’a gore (2001) organizasyonda meydana gelebilecek belirsizliklerde veya
kiiciilme gibi organizasyonel bir karar verme durumunda calisanlarda is giivencesizligi algis1t meydana
gelebilecektir. Algilanan is giivencesizligi, tehdit altindaki isin siirekliligini devam ettirmeye dair
giicsiizliik algilanmasi veya arzu edilmeyen is kayiplarina dair hissedilen korku ya da kaygi olarak
tanimlanabilmektedir. Algilanan is gilivencesizligi 6znel bir degerlendirmedir, ¢alisanlarda kisiden
kisiye degisir. Calisana gore isin kaybedilme ihtimali ne kadar yiiksek olursa ve is kaybedilmesi
neticesinde meydana gelebilecek olumsuzluklar ¢alisan agisindan ne kadar fazla dnem tasirsa, algilanan
is giivencesizligi ve caligan iistiindeki olumsuz etkisi de o kadar fazla olmaktadir (Segkin 2018:2).

Algilanan i giivencesinin diisiik seviyede olmasi veya algilanan ig giivencesizliginin yiiksek
seviyede olmasi, ig¢ilerde iglerine iliskin 6zelliklerin tehdit altinda ya da islerinin glivence agisindan
riskli olduguna veya her duruma da sebep olabilecek sekilde, isletmeleri tarafindan aralarinda bulunan
psikolojik sdzlesmenin tek tarafli olarak bozulduguna iliskin anlayislara neden olabilir. Bu siire¢ ise
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iscilerin isletmelerine karsi giivenlerinin kaybedilmesine sebep olmaktadir (Simsek Ilkim ve
Derin,2018:4). Is giivencesizligi; is doyumu, ise baglilik gibi ise iliskin tutumlar ile drgiitsel baglilik
gibi orgiite iliskin tutumlar iizerinde etkili olmaktadir (Dursun ve Bayram,2013:24)

2. IS DAVRANISI KAVRAMI

Davranis, bireyin i¢ ve dis etkilere karsi bilingli olarak gdsterdigi tepki anlamia gelir. Yani
davranig, gozlenebilen veya Olgiilebilen bilingli yaptigi etkinliklerin timiidiir (Tutar,2012:227)

Is davranisi; calisanin is ortamim algilamasi, davranis sekline karar vermesi, bu davranisi
uygulamasi, davraniglarin sonuglarmi degerlendirmesi ve algilamasina yonelik bir siire¢ olarak
degerlendirilebilir. Performans, disiplinsizlik, devamsizlik, is yavaslatma, is durdurma ve benzeri
davranis sekilleri bu kapsamda ele alinabilir (Bayar,2015:95-96).

2.1.Is Davramslarinin Boyutlarn

Caliganlarin sergiledikleri is performansi, is stresi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti, is
davraniglarinin alt boyutlarindandir.

2.1.1.1s Performansi

Performans, “belirlenen kosullara gore bir igin yerine getirilme diizeyi veya g¢alisanin davranig
bi¢imi” olarak tanimlanir (Giirbiiz ve Yiiksel,2008:5). Bireysel olarak bakildiginda is performansi,
Orgiitiin amacina ulasma ¢abasina katki saglamak i¢in ¢alisanin gdsterdigi davraniglardir (Sonnentag ve
Michael, 2002:3). Performans, “6lgiilen birey ya da nesnenin belirli bir zaman sonucundaki ¢iktisi1”,
veya “bir calismanin sonucu” anlamlarinda da kullamlabilmektedir (Basaran,2017:4). Is performansi
calisanin is kalitesi, etkinlik gibi Orgiitsel umutlarini ne derece karsiladigina dair is davramiglaridir
(Cekmecelioglu, 2014:25). Orgiit amaglarma niceliksel ve niteliksel katkiin toplam 6lgiisii olarak
tanimlanan performans, calisanin ¢alisma davranisinin bir sonucudur. Is davranislar1 sonucu ortaya
¢ikan performans menfi diizeyde ise; utang ve mahcubiyet, belirsiz gelecek korkusu gibi duygular
olusabilmekte ve calisanin yeni is davramiglart sergilemesine neden olabilmektedir. Diger yandan
yiiksek performans, olumlu duygular yaratabilmektedir (Bayar,2015:116).

2.1.2.Is Stresi

Stres, kisilerin umut ettikleriyle, reel diinyada elde ettikleri karsilik arasindaki farktan meydana
gelen tepkilerdir. Stres, zihinsel, kimyasal, bedensel veya fiziksel gerginliklere neden olan iistelik
hastalia kaynaklik edebilen duygusal tepkileri ifade edebilir (Aslan ve Cengiz,2015:27). Isyerinde
stres, hem arastirmacilar hem uygulayicilar i¢in giderek artan bir endige haline gelmistir. Stres kavrami,
stres ¢alismalarinda kullanilmasi giderek yayginlasmaya baslamistir (Rageb, Mohamed Abd-el-salam,
El-Samadicy ve Farid, 2013:52).Bir kimse isini yaparken hem isin kendine 6zgii yapisindan hem de
kisinin kendi kisiliginden kaynaklanan bir uyumsuzluk hali ve buna karsilik verdigi tepkilerdir. Is
stresinin kaynaklar1 arasinda iicret, isin niteligi, calisma kosullari, calisma arkadaslari, yas, cinsiyet,
medeni durum, 6gretim durumu ve unvan gibi degiskenler yer almaktadir (Bayar,2015:116-117). Is
stresinin, is verimliligi {izerinde olumlu ve olumsuz etkileri bulunmaktadir. Stresin diisiik diizeyde
oldugu durumlarda verimlilik de genelde diisiik diizeyde olmaktadir. Yiiksek stres yogunlugu ve diizeyi,
kiside tiikenme meydana getireceginden verimlilikte de ilerleyen siirecte ani bir diisiis yasanmasi ortaya
cikabilir (Eren, 2012:304).

2.1.3.0rgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghlik, bireylerin drgiite karst baglanma ve kendilerini orgiite adama dereceleridir
(Ozler, 2015:2). Kisinin ¢alistig1 drgiitiiyle kurdugu giiclii kimlik birliginin ve kisinin kendisini 6rgiitiin
bir pargasi olarak hissetmesinin asamasidir veya orgiit i¢i yiiksek bir performans ortaya koyma
istekliligi, 6rgiitiin amag ve degerlerine duyulan inang” seklinde tanimlanabilmektedir (B.K&k,2006:7).
Calisanlar, davraniglarini isletme tarafindan amaglanan ve istenilen davranis sekline uyum saglamaya
caligir ve bu ylizden davranislarini isletmenin umut ettigi davranisa gore ayarlar ve uyumlu davranmaya
gayret gosterir (Eren,2012:557). Orgiitsel baglihig: yiiksek olan g¢alisanlar; daha uyumlu, iiretken,
sorumluluk duygusu i¢inde ¢alisan ve orgiite daha az maliyeti olan ¢aligsanlardir. Calisanlarin iletisim,
saygi, i ahlaki, gliven, paylasim, katilim, is devamlilig, politika ve stratejilere uyum, ekip ¢aligmasi ve
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orgiitsel vatandaslik davranig1 gibi orgiitsel siiregleri benimsemesini ve bu orgiitsel siireglere uymasini
saglar (Bayar,2015:117-118).

2.1.4.isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma genel olarak, belirli bir siireci izleyerek bireyin isletmeden géniillii ya da goniilsiiz
olarak ayrilmasini ifade eder. Goniilsiiz isten ayrilma; emeklilik, 6liim ve isten ¢ikarilma olaylarini
kapsar ve iscinin hasta olan bir aile iiyesinin bakimi sebebiyle istifa etmesini de icerebilir. Isten ayrilma
niyeti, gonilli isten ayrilma siirecinin en 6nemli asamalarindan birisidir (Bayargelik ve Findikls,
2017:4). Isten ayrilma niyeti, bireyin isletmede ¢alismama istegi olarak tanimlanir ve isten ayrilma
davranisinin en dnemli gostergesidir (Karavardar,2015:142) Isten ayrilma niyeti davranisi, beklenti ile
elde edilen arasindaki farkin, calisanlarda yarattig1 tepki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is davranislarmin
da son noktasi1 olarak gdriilen isten ayrilma, ¢alisanin isten beklentilerinin ger¢eklesmesi i¢in gostermis
oldugu disavurumlarin basariya ulagsmamasi sonucu son admm olarak gosterdigi tepkidir
(Bayar,2015:121). Isten ayrilma niyeti, ger¢ek devamsizligin bir 6n belirtisidir ve drgiite ciddi maliyetler
yaratmaktadir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009:160) Yapilan arastirmalarda is glivencesizliginin isten ayrilma
niyetiyle olumlu yonde ve anlamli bir iliski igerisinde oldugu ortaya koyulmustur (Uslu ve
Aktas,2017:4-5).

2.2. Is Giivencesinin Is Davramislarina Etkisi

Calisanlarin is giivencesizligini hissetmelerine sebep olan bazi etkenler bulunmaktadir; belirli bir
zaman dilimi i¢in ¢aligmalari, kadrolu olarak ¢alismamalari, hayati risk tasiyan islerde calismalari,
sigorta haklarinin devamli olmamasi, yaptiklari isin devamlilik arz etmemesi, sahip olduklar1 haklarin
yetersiz olmasi gibi olumsuz durumlar bulunmaktadir (Kiigiikoglu ve Adigiizel, 2019:3). Kése, Ozkog
ve Bekgi (2019)’e gore, meslek mensuplarinin is giivencesizligi arttik¢a isten ayrilma niyeti de dogrusal
olarak artmaktadir. Is giivencesizliginin ve isten ayrilma niyetinin, ¢alisanlarda bircok sebepten dolay1
ortaya ¢iktig1 sOylenebilir. Calisanlar lizerinde ortaya ¢ikan bu algi ¢alisanlarin is yerine bagliligini,
motivasyonunu, Kariyerini, basarisini ve diger faktorleri de dolayli ya da dogrudan etkilemektedir (Kose
vd.,2019:10). Bakan ve Biiylikbese’nin ¢alismasina gore (2004), is giivencesi ile giidiilenme, genel
doyum, is doyumu, sosyal doyum ve yoneticiden doyum arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur. Kiiciikoglu ve Adigiizel, (2019) islerine tutkuyla baglanan c¢alisanlarin yaraticilik
faaliyetleri olduk¢a yogundur ve giidiilenmeleri de oldukga yiiksek diizeydedir. Bu nedenle ¢aliganlarin
is giivencesizligi ile stres yasamalar1 gerekmemektedir. Iscilerin is giivencesizliginin stres, is tatmini ve
ise ve oOrgiite baglilik konularinda azaltici etkisi oldugu goriiliirken, isten ayrilma ve ise devamsizlik
konularinda ebeveynlik rolleri agisindan farkliliklar bulgulanmistir. Calisanlar is giivencesizligi
hissettiklerinde dogal olarak buna bir tepki gelistireceklerdir. Bu tepkileri performans diisiisii, direng
gosterme ve isten ayrilma niyeti seklinde tasnif edilebilir. Is giivencesizligi hisseden ¢alisanin drgiitsel
aidiyetini kaybedebilecegi, ise yabancilasabilecegi ve dolayisiyla performansinin diisecegi seklindedir.
(Giinalan,2019:14).

Orcanli, Bekmezci ve Firat’in (2019) calismalarina gore, is giivencesizligi ile is performansi
arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliskinin oldugu tespit edilmis ve bu ¢alismanin ilk hipotezi su
sekilde olusturulmustur: “H1: Is giivencesinin is davranislarinin is performansi boyutu iizerinde anlaml
ve pozitif bir etkisi vardir.”

Isyeri stresi, calisanlarin isteki istekleri ile yetenekleri, kullandig1 kaynaklar1 veya ihtiyaglari
arasinda bir eksiklik oldugunda meydana gelen zararli fiziksel ve duygusal tepkidir. Is stresi, ¢alisanin
ve is sartlarmin etkilesiminden ortaya ¢ikar (Azade ve Ahranjani, 2014:345) Bu dogrultuda “H2: Is
giivencesinin i§ davranislarinin is stresi boyutu lizerinde anlamli ve negatif bir etkisi vardir.”

Kara ve Ozdemir’in (2020) otel calisanlari iizerinde yaptig1 ¢alismasinda calisanlarin Srgiitsel
bagliliklar ile is giivencesi algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit edilmis ve
calismanin diger hipotezi olusturulmustur: “H3: Is giivencesinin is davramslarinin drgiitsel baghlik
boyutu iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.”

Karacaoglu'nun (2015) c¢aligmasinda “galisanlarin is giivencesizligi, isten ayrilma niyetlerini
pozitif yonde etkilemektedir” hipotezinden hareketle olusturulan diger hipotez ise soyledir: “H4: Is
giivencesinin is davraniglarinin isten ayrilma niyeti boyutu tizerinde anlamli ve negatif bir etkisi vardir.”
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3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin hedefi, 6rneklemi, modeli, Ol¢iim araglar1 ile yapilan analizler
aciklanmugtir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Orneklemi ve Modeli

Bu arastirmada, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde gorev yapmakta olan 4/D
kapsaminda kadroya alian siirekli iscilerin algiladiklar1 is giivencesinin onlarin is davraniglari
tizerindeki etkilerinin Olglilmesi amaglanmigtir. Arastirmanin evreni, Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi’nde gdrev yapmakta olan 4/D kapsaminda kadroya alinan 388 siirekli is¢iden olusmaktadir
(Ek.1). Calisanlara, 08.01.2020 tarih ve GO 2020/1 say1h etik kurul raporu alinmis olan anket dagitilarak
veri toplanmaya calisilmig ve geri doniisler olmustur. Ancak, bazi galisanlarin arastirmaya katilim
gostermek istememesinden ve sorular okunmadan ve bilingsizce doldurulan anketlerin ¢alismadan
¢ikarilmasi sonucu toplam 213 veriye ulasilmigtir. Ug degerler olusturmasi nedeni ile 2 kisi analizden
¢ikartilmistir. Giirbiiz ve Sahin’e (2018) gore veri sayisinin yeterli oldugu anlagilmaktadir. Arastirmanin
amacina uygun olarak aragtirmanin modeli asagida verilmistir.

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

IS GUVENCESI iS DAVRANISLARI

Farkindalik Boyutu is Performansi

Biitiinlesme Boyutu Is Stresi
Beklentileri Karsilama Orgiitsel Baghlik
Boyutu
Isten Ayrilma Niyeti

Kisisel Gelisim Boyutu

Arastirma kapsaminda ilk olarak katilimcilarin i giivencesi ile ilgili goriislerini 6lgmek amaciyla
Hatipoglunun (2016) calismasinda gelistirilen Is Giivencesi Olgegi kullamilmistir. Hatipoglu’nun
(2014) yaptig1 faktor analizi sonucunda 24 ifadeden olusan Olcekte yer alan maddeler 5°1i Likert
tipindedir. Olgek dort boyutludur (Hatipoglu, 2016:47).

Giivenirlik degerlerine iliskin bu arastirma kapsaminda yapilan analizlerde, is gilivencesi
Olgeginin giivenirlik katsayis1 %89 bulunmustur (a = 0,890). Ayrica, Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 Farkindalik boyutu i¢in ,890; Biitiinlesme boyutu i¢in ,756; Beklentileri Karsilama Boyutu
icin ,637; Kisisel gelisim boyutu i¢in ,741 degerleri ile 6lgegin giivenilir oldugu bulunmustur. (Can,
2013:343)

Arastirma kapsaminda Is Giivencesi Olgegine yapilan agimlayici faktdr analizi sonucunda bes
ifadenin diger faktorlere asin yiik bindirmesi sebebiyle degerlendirme disi birakilmustir. Ikinci kez
gerceklestirilen analiz sonucunda orijinal formdaki gibi dort boyut altinda toplanmistir. Ayrica Bartlett
testinin yaklasik ki-kare degeri 1909,478 oldugu tespit edilmistir. KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure
of Sampling Adequacy) degerinin 0.865 olmasi, 6rneklemin faktor analizi i¢in oldukga yeterli olduguna
isaret etmektedir. (en az 0.60 olas1 gerekir.) Barlett’s Kiiresellik Testi sonucunun (Sig.=0,000), anlamli
olmasi (p<0,05) degiskenler arasi iliskilerin olusturdugu matrisin faktdr analizi i¢in anlamli oldugu,
aciklanan toplam varyans degeri 63,939 oldugu ve faktor analizi kullanilmasinin uygun oldugu anlamina
gelmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018:327).

Katilmeilarin is glivencesi algilart 15181nda ne tiir davranislar sergiledigini 6lgmek amaciyla
Bayar’in (2015) calismasinda kullandig1 is davramislari dlgegi kullanilmustir. Olgegin boyutlar is
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performansi, ig stresi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti olarak toplam 4 boyutta aciklanmistir.
(Bayar,2015:154).

Giivenirlik degerlerine iligskin bu arastirma kapsaminda gergeklestirilen analiz sonucunda, is
performansi boyutu 0,819, is stresi boyutu 0,847, orgiitsel baglilik boyutu 0,831, isten ayrilma niyeti
boyutu 0,747 ve genel giivenirlik degeri 0,851 bulunmustur.

Is Davranislar1 Olgegine yapilan faktdr analizi sonucuna gére, tek bir sorunun diger faktore asir1
yiik bindirmesi sebebi ile degerlendirme dis1 birakilarak gerceklestirilen ikinci analiz sonucunda is
davranislar1 Slcegi orijinal formdaki gibi dort boyut altinda toplanmistir. Orneklemin uygunlugu igin
bulunan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,819°dur. A¢iklanan Toplam Varyans degeri 66,081 dir.
Bartlett test sonucunda yaklasik ki-kare degeri ise 1707,439 ¢ikmaktadir. Bu deger faktor analizinin
kullanilmasinin uygunlugunu ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2010;126).

Normal dagilim i¢in, Can (2013) tarafindan ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,96 ile +1,96
arasinda degisiklik gostermesi temel alinarak yapilan analizlerde; is gilivencesi Olgeginin ve is
davraniglari 6l¢eginin normal dagilim gosterdikleri tespit edilmistir (Can, 2013:85).

3.2. Demografik Bulgular

Bu calismada ¢alismaya katilanlarin yas araliklari, cinsiyet dagilimi, medeni durumlari, egitim
diizeyleri, hizmet siireleri ve gorevlerine dair veriler toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore,
aragtirmaya katilan calisanlarin %55,9’unu 118 kadin; %44,1’ini 93 erkek olusturmaktadir. Bu
katilimeilarin %78,2’si evli; %21,8’1 bekardir. Bununla birlikte katilimeilarin %9,5°1 20-25, %56,9°u
30-39, %31,3’li 40-49, %2,4’1 50 yas ve lizerindedir. Katilimcilarin egitim durumlarinin %0,7’si
ilkokul, %10,9’u ortaokul, %31,3’i lise, %20,9’u 6n lisans, %19,0’u lisans, %3,8’1 yiiksek lisans ve
%0,5’1 doktora mezunu oldugu tespit edilmistir. Caligilan kurumdaki hizmet verilen siire incelendiginde,
katilimeilarm %15,2’si 1-5 yil, %42,2’si 6-10 yil, %38,9’u 11-15 yil, %3,8’1 16-20 6-20 yi1l kurumda
hizmet verdigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin %71,6’s1 il merkezinde calismakta, %28,4’i
ise, ilgede calismaktadir. Arastirmaya katilan c¢alisanlarin gorevleri incelendiginde ise, katilimcilarin
%35,1’inin biiro personeli, %24,2’sinin temizlik personeli, %23,2’sinin giivenlik gorevlisi, %6,6’sinin
bakim-onarim personeli, %35,2’sinin yemekhane personeli, %0,9’unun sofor, %3,3’linlin diger
gorevlerde calistig1 tespit edilmistir.

Sosyo-demografik degiskenler baglaminda, t-testi ve anova testleri uygulanmistir. Buna gore s
glivencesi ve is davraniglari 6l¢ekleri i¢in yapilan testlerde cinsiyet, medeni durumlari, egitim durumlari,
caligma siiresi, ¢alisilan i yeri merkezi baglaminda degiskenlerin ortalamalarinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir (p>.05). Yas aralig1 baglaminda yapilan fark analizinde is davranislari 6l¢eginde anlamli
bir farklilik tespit edilmistir (p<.05). Buna gore 30-39 yas aralifinda olan calisanlarin ortalamasi
(Ort.=3.86; S.S.=.54), 50 yas ve iistii olanlarin ortalamasindan (Ort.=3.25; S.S.=.46) daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Calisanin gorevi baglaminda yapilan fark analizinde ise sadece is davranislar1 6lgeginde
anlamli bir farklilik saptanmistir (p<.05). Giivenlik Gorevlisi olarak ¢alisan katilimeilarin is davraniglari
ortalamasi (Ort.=3.88; S.S.=.53) yemekhanede c¢alisanlarindan (Ort.=3,32; S.S.=,30) daha yiiksektir.

Is davramslar1 6lgeginin boyutlari baglaminda yasa gore yapilan fark analizinde ise; is
performansi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti boyutlar1 ortalamalarinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamustir (p<.05). Is stresi boyutunda ise yas baglaminda yapilan analizde yine 30-39 yas
araliginda olan calisanlarin ortalamasi (Ort.=3.50; S.S.=.83), 50 yas ve stii olanlarin ortalamasindan
(Ort.=2.55; S.S5.=.98) daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Is davranislarn dlgeginin boyutlart baglaminda calisanin gorevine gore yapilan anova testi
sonuclarin gore, is performansi ve Orgiitsel baglilik boyutlar1 ortalamalarinda anlamlh bir farkliliga
rastlanmamistir (p<.05).Ancak, is stresi boyutu ortalamasina bakildiginda, biiro personelinin
ortalamasinin (Ort.=3.68; S.S.=.73) temizlik personelinin ortalamasindan (Ort.=3.16; S.S.=1.00) daha
yiiksek oldugu; giivenlik gorevlisinin ortalamasinin (Ort:3.45; S.S.=.79) ve bakim-onarim personelinin
ortalamasinin (Ort:3.58;S.S.=1.12) yemekhane hizmetlerinde ¢alisan personelin ortalamasindan (Ort:
2.45; S.S.=1.04) daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

Calisan personelin gérevine gore is davranislar1 6lgeginin isten ayrilma niyeti boyutu baglaminda
anova testi uygulandiginda; anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<.05). Yapilan analiz sonucuna gore,
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biliro personelinin ortalamast (Ort.=4.33; S.S.=.70), temizlik personelinin ortalamasi (Ort.=4.22;
S5.5.=.82) giivenlik personelinin ortalamast (Ort.=4.28; S.S.=.84) ve bakim-onarim personelinin
ortalamas1 (Ort.=4.14; S.S.=.92) yemekhane personelinin ortalamasindan (Ort.=3.41; S.S.=1.05) daha
yiiksek oldugu saptanmugtir.

3.3. Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Calismada kullanilan degiskenler arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin test edilmesi
amactyla korelasyon analizi uygulanmstir. Ilgili degiskenlerin birbiriyle iliskilerinin yoniinii ve
siddetini belirlemek, daha sonra yapilacak olan analiz sonuglarini gostermektedir. Korelasyon analizi
sonucunda elde edilen bulgular Tablo-1’de gosterilmistir.

Tablo-1: Degiskenler Arasindaki Coklu Korelasyon Analizi Sonuglar
n: 211 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Is Giivencesi 1

2.Farkindalik ,886™ 1

3.Biitinlesme ,863** ,640** 1

4 Beklentileri

Kargilama A488**  278**  273** 1

5 Kisisel

Gelisim ,400%* ,194**  |152*  385** 1

6.1s

Davraniglann ,407** ,368**  288** 191** 307** 1

7.1s

Performanst ,508**  ,456**  416** ,167* ,307** 542** 1

8.1s Stresi ,040 ,043 -,014 ,015 121 ,623** 017 1
9.0rgiitsel

Baglilik ,354**  318**  260** ,245%* - 182**  698**  331** 097 1
10.1sten

Ayrilma ,283**  256**  197** 093 ,251%*  761*%*  300*%* ,320** 441** 1

Niyeti ,

**p<0.01, *p<0.05

Elde edilen bulgulara gore, is giivencesinin, is davraniglar1 ve is davranislarinin boyutlari olan is
performansi, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti {izerinde pozitif ve anlamlh bir iliski oldugu
goriiliirken (p<.01), is giivencesinin ig davraniglarinin bir boyutu olan is stresi lizerinde anlaml1 bir iligki
bulunamamustir. (r(211)=.040,p=.565)

Regresyon analizine bagvurmak i¢in bazi gerekli kosullar vardir: Bunlardan biri ¢oklu baglanti
sorunun olmamasi gerekliligidir. Aksi takdirde regresyon modelinin giivenirligi olumsuz etkilenecegi
ifade edilmektedir (Kalayci, 2010, s. 263). Bu sorunla karsilagmamak i¢in Tolerance degerinin 0,2’den
bliylik ve VIF degerlerinin ise 10’dan kii¢iik olmasi 6nem arz etmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018, s.
271). Ikincisi ise otokorelasyon sorunudur. Bu soruna isaret eden Durbin Watson degerinin 1,5 ile 2,5
arasinda olmasi gerekmektedir (Kalayci, 2010, s. 264). Bu calismada da bu degerlerin kabul edilir
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diizeyde oldugu bulgulanmistir. Bu nedenle, regresyon analizi uygulanarak, elde edilen bulgular Tablo-
2’de gosterilmistir.

Tablo-2: s Giivencesinin is Davramislar1 Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizi Sonuclari
Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken

Is Performans:

Is Giivencesi B S.H. p
,586  ,069 ,508 Regresyon Modelinin Ozeti
R2=.258; Adj. R2=.254;
F =72,669; p=.000 DW=1,774
Bagimli Degisken
Is Stresi
§ S.H. p
-,061 106 -,040 Regresyon Modelinin Ozeti
Is Giivencesi
R2=.002; Adj. R2= -.003;
F =,332; p=.565 DW= 1,669
Bagimli Degisken
Orgiitsel Baglilik
B SH. D
456,083 ,354 Regresyon Modelinin Ozeti
Is Giivencesi
R2=.125; Adj. R2=.121;
F =29,872; p=.000 DW= 1,719
Bagimli Degisken
Isten Ayrilma Niyeti
B S.H. p
-,401 ,094 -,283 Regresyon Modelinin Ozeti

Is Giivencesi
R2=.080; Adj. R2=.076;

F =18,155; p=.000 DW= 1,808

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla yapilan analizde, is gilivencesinin is
davraniglarinin is performans1 boyutu iizerindeki etkisi %25 diizeyinde 0,000 anlamlilik ile
aciklanabilmektedir (R?=0,258; p<0,001). Bu durum is giivencesinin is davraniglarinin is performansi
boyutu iizerinde pozitif etkisi oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla “Is giivencesinin is
davranislarimin is performanst boyutu iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.”’ Bigiminde ifade
edilen arastirmanin ilk hipotezi kabul edilmistir. Is giivencesinin is davramislarinin is stresi boyutu
iizerindeki etkisini test etmek amaciyla gerceklestirilen regresyon analizinde is gilivencesinin is
davramslarinin is stresi boyutunu etkilemedigi goriilmiistir (R>=0,002; p=565). Bu durumda “Is
giivencesinin iy davramiglarinin iy stresi boyutu iizerinde anlamli ve negatif bir etkisi vardir.’’
Bi¢iminde ifade edilen arastirmanin ikinci hipotezi reddedilmistir. Is giivencesinin is davranislarinin
orgiitsel baglilik boyutu iizerindeki etkisi ise %12 diizeyinde 0,000 anlamlilik ile agiklanabilmektedir
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(R?=0,125; p<0,001). Bu durum is giivencesinin i davranislarinin orgiitsel baglilik boyutu iizerinde
pozitif etkisi oldugunu ifade etmektedir. Bunun sonucu olarak “Is giivencesinin is davranislarinin
orgiitsel baghlik boyutu iizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi vardir.”’ Biciminde ifade edilen
arastirmanin iigiincii hipotezi kabul edilmistir. Is giivencesinin is davramslarinin isten ayrilma niyeti
boyutu iizerindeki etkisi ise %8 diizeyinde 0,000 anlamlilik ile agiklanabilmektedir (R>=0,080;
p<0,001). Bu durum is giivencesinin is davraniglarinin isten ayrilma niyeti boyutu {lizerinde pozitif etkisi
oldugunu ifade etmektedir. Bunun sonucu olarak “Is giivencesinin is davramislarinin isten ayrilma
niyeti boyutu iizerinde anlaml ve negatif bir etkisi vardir.”’ Bigiminde ifade edilen arastirmanin son
hipotezi kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nde calisan 696 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 4/d kapsaminda kadroya gecirilen siirekli isciler lizerinde uygulanmistir. Calisanlarin, is
giivencesinin, ig davraniglarinin is performansi, is stresi, orgiitsel baglhlik ve isten ayrilma niyeti
boyutlar1 tizerindeki etkisi arastirilmigtir. Bununla birlikte g¢alisanlarin is giivencesi algilart ve
sergiledikleri is davraniglarinin demografik degiskenlere gdre anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Is giivencesinin is davranislari boyutlarindan is performanst, orgiitsel baglilik
ile isten ayrilma niyeti {izerinde anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmis ama is stresi lizerinde
herhangi bir anlaml1 etkisine rastlanmamistir. Bunun sonucu olarak, ¢alisanlarin is giivencesi algilarinin
is stresi tizerinde herhangi bir anlami1 olmadigi goriilmektedir. Bunun nedeninin ¢alisanlarin bazilarinin
is giivencesi ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1 veya is stresine neden olabilecek baska konularin
olabilecegi diisiiniilmektedir.

De Witte’nin (2005) ve Chirumbolo ve Areni’nin (2005) calismalarina gore, is giivencesizligi
algisinin Orgiitsel baglilikta azalmay1 etkilemesi bu ¢alismayi desteklemistir. Lastad’m (2015) ve
Kiiciikkoglu ve Adigiizel’in (2019) c¢alismalarina gore de is gilivencesinin is stresini etkilemesi bu
caligmay1 desteklememistir.

Calismada is giivencesinin is davranislarinin boyutu olan isten ayrilma niyeti lizerine anlamli ve
negatif bir etkisi oldugu bulgulanmistir. Kése vd. nin (2019) ¢alismalarina gore, meslek mensuplarinin
calisanlarinda is giivencesizligi algisi ve isten ayrilma niyetleri arasinda pozitif orta diizeyde anlamli
etki tespit edilmis. Buna gore, “meslek mensuplariin is giivencesizligi algisi arttik¢a, isten ayrilma
niyetleri de pozitif olarak artmaktadir” sonucuna ulagilmistir (Kose vd., 2019,s.10). Kose vd.’nin
calismas1 bu calismay1 desteklemistir. Benzer bir ¢alisma da Ozel (2014)’de, calisanlarin islerinde
devam etmelerinde ¢ok biiylik Olciide is giivenceleri, is doyumu ve c¢alistiklar: is orgiitii ile 6zdeslik
algilarinin etkisinde oldugunu gostermistir. Giinalan (2019)’a gore ise, is glivencesizligi hisseden
calisanin oOrglitsel aidiyetini kaybedebilecegi, ise yabancilasabilecegi ve dolayisiyla performansinin
diisecegi seklindedir.

Valiboyaba’nin (2018) c¢alismasi da g¢alisanlarin is giivencesizligi algis1 is performanslarini
negatif yonde etkiledigi yoniiyle bu ¢alismay1 desteklemis ancak, ¢alismanin is giivencesinin is stresini
etkilemedigi sonucunu desteklememistir. Clinkii Valiboyaba’nin (2018) ¢alismasina gore nicel ve nitel
is glivencesizliginin is stresi lizerinde pozitif etkisi oldugu yoniindedir.

Calismada is giivencesi degiskeninin yas, cinsiyet, egitim durumu, medeni durumu, gorevi, is yeri
merkezi ve hizmet siiresi baglaminda yapilan analizler neticesinde anlamli bir fark goriilmemektedir.
Yas degiskenine gore, anlamli bir farklilik olmamas1 Hellgren ve Sverke (2003) ve Dede’nin (2017)
caligmalarmi destekler niteliktedir. Ancak Berglund, Furdker, ve Vulkan (2014) calismalarinda is
giivencesizliginden yasca biiyiik olanlarin genglerden daha ¢ok etkilendikleri tespit edilmis ve ¢alismay1
desteklememistir. Cinsiyet degiskenine gore Polat’in (2020) caligmasinda erkeklerin kadinlara gore is
giivencesinden daha ¢ok etkilendikleri tespit edildiginden bu calisma ile ¢elismektedir. Bu ¢alismanin
aksine, Kinnunen, Mauno, Natti ve Happonen (1999) ve Dede (2017)’nin ¢aligmalarinda is giivencesi
algisindan erkeklerin kadinlara gdre daha cok etkilendikleri; Naswall ve De Witte’nin (2003)
caligmasinda ise kadinlarin erkeklere gore daha ¢ok etkilendikleri tespit edilmistir. Erkeklerin daha ¢ok
etkilenmesi bulgusuyla toplumumuzda baskin olan erkegin evin biit¢esini idare etme, “eve ekmek
getirme” rollerinin sonucu olarak degerlendirilebilir. Calismada, gorev, hizmet siiresi ve egitim
durumlarinda anlamli bir farklilik gériillmemesi, Polat’mn (2020) ¢alismasi ile desteklenmektedir.
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Calismada, demografik bulgular incelendiginde, calisan personelin yasi ve gorevi, is
davraniglarini etkilemekte oldugu tespit edilmistir. 30-39 yas araliginda olan galisanlarin 50 yas ve iistii
olan c¢aliganlardan; giivenlik gdrevlisi olarak ¢aligan katilimcilarin yemekhanede ¢aliganlarindan daha
cok is davraniglarindan etkilendigi tespit edilmistir. Ayrica, ¢calismamizda 30-39 yas araliginda olan
calisanlarin 50 yas ve iistii olan ¢alisanlara gore; biiro personelinin temizlik personeline gore; giivenlik
gorevlilerinin ve bakim onarim personelinin yemekhane hizmetlerinde c¢alisan personele gore daha
yiiksek is stresi yasadiklari gozlenmektedir. Ozgay’in (2011) calismasmna gore 35 yas ve altinda
olanlarin; Valiboyaba’nin (2018) calismasinda ise 30 yas ve iizerinde olanlarin is stresinden daha ¢ok
etkilendiklerine dair anlamli farklilik ¢ikmasi sonucu, bu ¢aligmay1 destekler niteliktedir.

Sonug olarak, is glivencesine sahip olmayan veya is glivencesine sahip olup ancak kendisi igin
yeterli diizeyde bulamayan c¢alisanlarin islerine ve Orgiitlerine gdosterdikleri is davraniglar
degisebilmektedir. Is giivencesi olan veya olmayan ¢alisanin is performansi, drgiitsel bagliligi ve isten
ayrilma niyeti farklilik gosterecektir. Buna bagli olarak ¢aliganlara esit sekilde is giivencesi saglanmali
ve bununla birlikte gesitli yollarla ise ve drgiite baglilig: arttirilabilir. Orgiitler, ¢alisanlardan Srgiitiin
hedefleri dogrultusunda yiiksek diizeyde performans bekledikleri 6l¢iide, ¢alisanlarina islerini kaybetme
korkusu yasatmadan is glivencelerini saglayarak, yeterli diizeyde islerinden tatmin olmalarina yardimci
olmalidirlar. Calisanlari neyin motive ettigini ve neyin motivasyonlarin1 digiirdiigiinii bildikleri
takdirde, gereken motive edici faktorleri temin etmeleri onlarin ise ve Orgiite bagliliklarini
arttirabilmektedir. Aksi takdirde, is giivencesizligini algilayan ve igini kaybetme korkusu yasayan
bireyin is stresi yasayacagi, buna bagli olarak performansini disiirecegi ve oOrgiite olan bagliligini
azaltacagi diistiniilmektedir.

Bu c¢alismanin kamu kurumunda yapildigi kisitlamasini goz oOniine alarak Srneklemi genis
tutularak Ozel sektorlerde c¢alismalar yapilabilir. Calisma diger Universitelerde veya diger kamu
kurumlarinda yapilabilir. Ayrica, ¢alisanlara is giivencesi veya is giivencesizligi ile ilgili bilgiler
verilmelidir.
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OZET: Kitle iletisim araglar (gazeteler, radyo, televizyon) ve yeni teknolojiler kiiltiir ve toplumun bir pargasidir. Medyamn
kiiltliriin aktaricilar1 ve kiiresellesen kiiltiirlerin arkasindaki itici giicler oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir. Medya
gelisiminin merkezinde, medyanin demokratik potansiyelini gerceklestirmesi icin toplumun cesitliligini yansitmasi
gerektiginin kabul edilmesi vardir. Sosyal ¢esitlilik, insan niifusunun dil, kiiltiir, din, rk, etnik kdken ve cinsiyet gibi birgok
karmasik 6zelligini biinyesinde barmdirir. Medyanin toplumlarimizi dogru bir sekilde yansitmasi ve onlari tam ve gesitli bir
sekilde ele almasi igin, dzellikle haberlerin diinyay:r erkek merkezli kalip yargidan daha derine inecek sekilde yansitmasi
onemlidir. Tiim gazeteciler, medyada ve medya araciligiyla toplumsal cinsiyet esitligi ve toplumsal cinsiyet kliseleri hakkindaki
zihniyetin ortaya ¢ikarilmasinda rol oynayabilir.

Bu makale, Kirgizistan'da kadinlara yonelik suglarla ilgili ¢evrimici haber bagliklarinda kullanilan dilin feministik
elestirel bir incelemesidir. Popiiler ulusal ve yerel haber siteleri tarafindan yayinlanan ¢evrimici haber basligini analiz ederek,
gazeteciler tarafindan segilen kelimelerin kadin hakkinda belirli anlam veya fikirlerin olusmasina nasil katki sagladigini
anlamak ve toplumda kadina dair herhangi bir kalip yarginin ortaya ¢ikip ¢tkmadigini tespit etmektir. Analiz, haber
gazetecilerinin diiriistliik ve adaletlik gibi profesyonel degerlerin dikte ettigi tarafsiz durusuna ragmen, haber basliklarinda
kadinlari tanimlamak i¢in kullanilan dilde gizli anlamlar ve kligelerin zorunlu olarak ortaya ¢iktigini gosterdi.

Anahtar kelime: haber bagliklari, toplumsal cinsiyet odakli habercilik, séylem analizi.

Abstract: The media (newspapers, radio, television) and new technologies are part of culture and society. It is widely
recognized that the media are transmitters of culture and drivers of globalizing cultures. Central to media development is the
recognition that if the media are to realize their democratic potential, they must reflect the diversity of society. Social diversity
embodies many complex characteristics of human populations, such as language, culture, religion, race, ethnicity and gender.
In order for the media to accurately reflect and cover our societies in a full and diverse way, it is essential that the news, in
particular, reflect the world in a way that goes deeper than the male-centered, stereotypical view. All journalists can play a
role in exposing thinking about gender equality and gender stereotypes in and through the media.

This article is a critical review of the language used in online news headlines about crimes against women in
Kyrgyzstan. By analyzing the online news headline published by popular national and local news sites, to understand how the
words chosen by the journalists contribute to the formation of certain meanings or ideas about women and to determine whether
any stereotypes about women have emerged in the society. The analysis showed that, despite the impartiality of news journalists
dictated by professional values such as honesty and fairness, hidden meanings and stereotypes necessarily emerge in the
language used to describe women in news headlines.

Keywords: news headlines, gender-focused journalism, discourse analysis.

GIRIS

Soylem, metne ek olarak, metni anlamak igin gerekli olan dil dig1 faktorleri (diinya bilgisi,
goriisler, tutumlar, gonderenin hedefleri) iceren karmasik bir iletisimsel fenomendir . T.A. Van Dijk,
“sOylem bir konusma akisidir, tarihsel ¢agin tiim cesitliligini, hem iletisimcinin hem de iletisimin
gerceklestigi iletisimsel durumun bireysel ve toplumsal ozelliklerini 6ziimseyen, siirekli hareket
halindeki bir dildir. Soylem, hem ulusal, hem evrensel hem de bireysel, 6zel zihniyet ve kdltiirii
yansitiyor” (Dijk, 1988, s. 8) diye tanimlamus.

A.A. Kibrik'e gore sdylem, dilsel etkinlik siirecinin ve bunun sonucunun, yani metnin birligidir.
Soylem, metni ayrilmaz bir parga olarak igerir. Metin, dil etkinligi sirasinda ortaya ¢ikan statik bir
nesnedir. Yazili bir metin, yani bir dizi grafik sembol olabilir veya sozlii bir metin olabilir- 6rmegin
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manyetik bir ortama kaydedilebilen akustik bir sinyal. SOylem, metnin kendisine ek olarak, zaman iginde
ortaya ¢ikan yaratilis ve anlama siireglerini de igerir.

Soylem analizi, belirli durumlarda gergeklestirilen insanlarin konugma etkinliklerinin {iriinleri
olarak ¢esitli tiirdeki metinleri veya ifadeleri yorumlamak i¢in bir dizi analitik yontem olarak kabul edilir
(Krasina, 2018, s. 159). Makalede bazi haber bagliklari analiz ediliyor. Ama analizi bagiamadan once
cinsiyet odakli habercilik hakkinda bilgi vermeye karar verdik.

Cinsiyet odakli habercilik, medya igeriginin toplumsal cinsiyet agisindan anlamli ve kadinlari
ve erkekleri zararli kligeleri alevlendirmeden adil bir sekilde betimleyen bir sekilde olusturma pratigidir
(Araci, 2021). Toplumsal cinsiyet, bireyin fiziksel cinsiyetinden &te i¢inde yasadigi toplumda sosyo-
kiiltiirel olarak var edilmis 6zel kimligidir. Toplumsal cinsiyet odakli habercilik, kadinlara ve erkeklere
belirli roller ile farkli gérev ve sorumluluklar yiikleyen ve bu yolla cinsiyetler arasi esitsizlige yol agan
toplumsal cinsiyeti ve kalip yargilari sorgulayan, kadinlarla erkekleri esit temsil eden, toplumsal cinsiyet
esitliginin ana-akimlagtirilmasina hizmet eden bir gazetecilik anlayisini temsil eder. Bu yaklagimiyla,
hak haberciliginin temelini olusturan toplumsal cinsiyet odakli habercilik, cinsiyet, cinsel yonelim ve
cinsiyet kimlikleri iizerinden &tekilestirilenlerin ugradiklar1 hak ihlallerini haberlestirir ve takip eder,
kapsayici ve ayrimcilik karsit1 bir yaklagimla, haklar konusunda farkindalik yaratmay1 hedefler.

Cigek Tahaoglu, Elif Akgiil’e gore “toplumsal cinsiyet odakli habercilik” (Cigcek Tahaoglu, Elif
Akgiil, 2018, s. 23);

* Cinsiyet ¢esitliligi agisindan kapsayici,

+ Kadin ve LGBTIi+ haklar1 konusunda bilgilendirici,

* Hak ihlalleri ile kazanimlar1 takip eden ve goriniir kilan,

* Hak taleplerini duyuran, bunu yaparken yeni hak ihlallerine neden olmayan,

» Ayrimciliktan uzak bir haberciligidir.

Cinsiyet odakli habercilik iizerine tartismalar genellikle kadinlara odaklanir, bunun nedeni
medya kuruluslarinin daha ¢ok erkeklere odaklanmasidir. Toplumsal cinsiyet kalip yargilari, toplumsal
cinsiyet esitsizligine, adaletsizlige ve kadina yonelik siddete katkida bulunur.

Ancak toplumsal cinsiyet konular1 hem kadinlarin hem de erkeklerin ¢ikariadir ve toplumsal
cinsiyet konulari tartigilirken her iki tarafin da goriisleri dikkate alinmalidir.

Kiiresel Medya Izleme Projesi (GMMP), medya araciligryla kamusal tartismalarda kadinlarin
sesini kullanma konusunda ¢ok yavas ilerleme kaydetti. Haber sadece erkeklerin diinya goriislerini degil,
ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet perspektiflerini ve marjinallestirme, ayrimcilik ve kiz ¢ocuklarina ve
kadinlara yénelik siddetin altinda yatan derin kliseleri de iceriyor. izlemeye gore, 2015 yilina kadar
medyada yer alan kadinlarin yalmizca %20'si ¢alisan olarak listelenmistir. Ayni zamanda medya,
vakalarin %60'indan fazlasinda kadinlar issiz ve ev hanimi olarak gosteriyor (Aract, 2021).

Medya igeriklerinin toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisiyla gelistirilmesini 6nemseyen Ugan
Stipiirge, gecen yil baslattigi medya izleme ¢alismasinin sonuglarini kamuoyu ile paylasti. Toplumsal
Cinsiyet Bakis Agistyla Medya Izleme Raporu’na gére, “Ulusal/yaygin gazeteler ve televizyonlar
kadinlar1 en ¢ok siddet baglaminda habere konu ediyor. Bu haberlerin yiizde 94’tinde kadin ‘kurtulan’
degil, ‘kurban’. Haberlere konu olan kadinlarin yiizde 15’1 iinlii kisiler. Yiizde 8’i {icretli bir iste
calismayan ya da ebeveyn. Yiizde 5,51 politikaci” (Cansu, 2016).

Erkeklerin her tiirlii islevi vardir: kisisel deneyimlerine dayanarak goriislerini ifade eden
erkekler, tanik olan erkekler ve politikacilar da erkekler. Ayn1 zamanda, gazeteciler kadinlar1 benzer bir
rolde canlandirdiklarinda, her zaman oynayacaklari ek bir rolleri vardir. Ornegin, bir kadin yasadiklarini
anlatirsa, ev hanimi1 veya anne olarak tasvir edilir.

Gazeteciler, Ingiltere'nin en biiyiik gazetesi The Guardian'da 2000 ile 2018 yillar1 arasinda
yayinlanan yarim milyondan fazla makaleyi incelediler. Makaleler gazetenin yaratici boliimlerinden
secilmistir. Gazeteciler, her makaleden disil ve eril zamirlere (he, she, him, her) ve zamirlerden sonraki

97



kelimelere referanslar topladilar. Kadinlar1 anlatirken kadinlarin sézlii tepkilerine ve gikardiklar seslere
daha cok dikkat edildigini tespit ettiler (giilimsiiyor, siritiyor, basini salliyor. Giilmek, aglamak,
kikirdamak, lisiimek v.b.).Erkegi tarif ederken, bagarilar ve liderlik rollerini ima eden kelimelere daha
fazla dikkat edildi (yiiriittli, olusturdu, ¢izdi, tasarladi, yonetti, kurdu, v.b.).

Kirgizistan'da medyanin kadinlari nasil resmettigine dair ¢ok az arastirma var. Sadece se¢im
oncesi haberlerde kadin temsili arastirmalarini igerir. 2020 tarihli bir aragtirmaya gore, haber ajanslari
erkek uzmanlarin erkek politikacilara sahip olma olasiliginin kadinlardan alt1 kat daha fazla oldugunu
bildirdi (Tokoyeva, 2020). Politikacilar1 ve aktivistleri betimleyen gérsel dizide (fotograflar, videolar)
kadinlardan ¢ok erkekler vardi. Kirgizistan'daki medya sektorii, toplumsal cinsiyet esitligini ve
kadinlarin gii¢lendirilmesini tesvik etme konusunda gercek bir ilerleme kaydetmedi. Buna ek olarak,
medya siklikla toplumsal cinsiyet kliselerini ve toplumsal cinsiyet hosgoriisiizliigiinii yaymakta ve
sekillendirmektedir.

1. BULGULAR

Kasim 2020'de isletme ve kurumlar arasinda tek seferlik yapilan ankete gore, lilke genelinde
kadin iicretlerinin erkek {icretlerine orani yiizde 75,4 olarak gergeklesti. Kadin ve erkeklerin iicret
diizeylerindeki farklilik, cinsiyete gore sektorel istihdamin yapisindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla
egitim ve saglik kurumlarinda istihdam edilen toplam is¢i sayisinda, ticretlerin diisiikk oldugu yerlerde
kadinlar agirhiktadir (Kirgiz Cumhuriyeti Ulusal statistik Komitesi, 2021). Kirgizistan'daki kadin
haklar1 ihlallerini yazmakta fayda var c¢linkii bu sorun hala toplum tarafindan algilanmiyor.
Kirgizistan'da her on kadin cinayetinden sekizi erkekler tarafindan isleniyor. Aile i¢i siddetin faillerinin
%096's1 erkektir. Aslinda onlar karilarin1 ddven kocalardir. Bir erkek 100 som kazandiginda, bir kadin
yaklasik 70 som kazanir. Kirgizistan'da ¢alisan kadinlar, erkeklere gore ev islerine ii¢ kat daha fazla
zaman harciyor.

Kirgizistan'da genel olarak kadin imaj1, yalnizca giinliikk yasamla ugrasan bir¢ok ¢cocugun annesi
olarak tasvir edilir; cocuklarini evde birakip ise giden gogmen bir kadin; ya da kocasi tarafindan déviilen
ve her zamanki yagsam bicimini degistirmek istemeyen bir kadin.

Victimblaming, herhangi bir sug, kaza veya siddet magdurunun kendisine kars1 islenen sugtan
tamamen veya kismen sorumlu tutuldugu bir suctur. Magduru su¢lama, magdurun veya yakinlarinin
yeniden yaralanmasina yol agar.

Baslik No.1 Cev.: ISIK-GOL'DE BIR ADAM EMEKLI KADININ EVINE GIREREK ONA
TECAVUZ ETTI. EMEKLI KADIN ONU AFFETTI.

Ha HccbIKk-Kysie My>K4YrHa IIPOHUK B IOM
1 M3HaCHJIOBaJI MeHCHOHepKy. OHa ero
ITPOCTHUJIA

Bu baglik, odagin erkegin sucundan kadinin suguna kaymasina neden oldu. Ayn1 zamanda
gazeteciler, mahkeme kararinin "iddialarini reddettigini" belirtmesine ragmen, kadinin adami affettigini
yazdi. Yorumlarda sadece makalenin basligin1 okuduktan sonra, sosyal aglarin kullanicilar1 sonuglar
¢ikarmaya bagladi:

"Biiylikannenin sansliymis" Arastirmaci bir deney istemedi mi?

"Simdi evlenmek zorunda ¢iinkii hi¢bir iddias1 yok."

"Begenmis demek"

“Magdur polisten sikayetini almamaliydi. Bu ilkesiz insanlar sayesinde suclular 6zgiirce
dolasabiliyor.” Belki de bdyle "bagislayan" insanlar da para cezasina ¢arptirilmali ve cezalandirilmali
?! Bir anlamda cezasizlik yayyorlar..."
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Gazetecilerin bu tavri tecaviize ugrayan kadinin magdur olmasina yol acti. Dogru baglik “ISIK-
GOL: MAHKEME, BIR EMEKLI KADINA TECAVUZ ETTiGI ADAMI TOPLUM HiZMETINE
MAHKUM ETTI’ olmaliydi. Aydinlatma yaklasgimini  degistirdigimizde, sistemin toplumu
tecaviizciilerden korumadigi gergegine odaklanabilirsiniz. Bir kadin, 6rnegin baski altinda oldugu i¢in
iddialar1 reddedebilir. Ancak bu, mahkeme tarafindan temsil edilen devletin tecaviizciiye hafif bir ceza
vermesi gerektigi anlamina gelmez. Burada odak mahkemenin eylemlerine kaydi ve kullanicilarin dogal
bir sorusu var: adam neden tecaviiz i¢in gergek bir terim degil, toplum hizmeti ald1.

Gazeteciler aile i¢i siddet hakkinda yazarken siklikla hata yaparlar. Gazetecilerin
materyallerinde “yanlis kisiyle evlendi”, “kendi hatas1”, “neden bosanmadi veya ayrilmadi” gibi ifadeler
olmamalidir. Siddet durumunda, yalnizca bir su¢lu vardir - su¢ eylemini gerceklestiren kisi. Aile igi
siddeti bir ¢atisma veya aile kavgasi olarak adlandiramamasi gerekir. Sorunun sistemik dogasini
gostermek gerekir.

Siddet magdurunu tanimlarken tarafsiz bir dil kullanilmali. Kadin 6lmedik¢e "kurban"
kelimesini kullanmamak iyidir. Bu kelime bir damga, kadinin ¢aresiz oldugunu séylityor gibi goriiniiyor.
Bu kelime kendi iginde bir kadinin direnis olasiligini diglar. Etkilenen birgok kadinda olumsuz duygular
ve travmatik hatiralar uyandirir. "Siddet magduru" veya "siddetten kurtulan" yazmak daha iyidir.

Baslik No.2 Cev.: "YEMEK 1Y1 ISITILMAMISTL" BiR ADAM NiKAHSIZ ESIN DOVDU
VE ONU BANYODA BOGDU.

"[;moxo corpena exy". My>xurHa 611 U
TOIIMJI B BAHHOM COKUTEJIBHULLY

Bu tiir basliklar altindaki yorumlarda genellikle kadinin suglu oldugunu yaziyorlar. Cogu
zamanda Kirgiz toplumunda bu tiir basliklar1 gordiiklerinde insanlarin ilk suglamaya basladiklari adam
siddete magdur kalan oluyor. Bu yiizden bircok kadin siddet gercegini sakliyor. Ciinkii her sey icin
kadmin kendisinin suglanabilecegini biliyorlar. Gazeteciler bu gibi durumlarda bodyle sebepler
yazmamali, ¢linkii suclu i¢in mazeret gibi goriiniiyor. Yine mahkemenin kararina ve bu faille ilgili
cezanin ne kadar adil olduguna dikkat etmek gerekiyor.

Soylemsel analizde yazili veya s6zIlii metnin yeri, kiiltiirii ve zamanina dikkat edilmelidir. Kirgiz
kiiltiiriinde nikahsiz evlilik zaten kinanmakta. Yorumcular, birlikte nikahsiz yasadigi i¢in ciddi
olmayabilecegi veya aile hayatina uyum saglamayabilecegi varsayimlarini aninda yaziyor.

Baslik No.3 Cev.: "ZAMAN AYIRMADI." ADAM KARISINI DOVDU VE ONU DiRi DiRI
GOMMEYE CALISTI. O TOPLUM HiZMETINE MAHKUM EDILDI.

«He yaensana BHuMaHusi». My)XXuuHa
U36UN XXEHY U NbITANICA 32XXUBO
3aKonaTb — ero NPUroBoOpuax K
obuLecTBEHHbIM paboTam

Yine burada gazeteci baslikta karisim1 sugluyor ve kocayi hakli ¢ikariyor. Burada da bagligi
heyecanlandirmak (hype) hale getirdiler, yani onu diri diri gdommeye calistig1 gergegiyle dikkat cekmek
istediler. Bunun gibi basliklar ¢ok fazla takip¢i alma egilimindedir. Kocasinin toplum hizmetiyle
cezalandirilmis olmasi, bu tiir vahsi saldirilarda bile cezasiz kalmanin altini ¢iziyor. Bu tiir bagliklar,
tiranlarin elindeki kadinlart korkutuyor. Kocanin geri doneceginden ve her seyin daha da koti
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olacagindan korkuyorlar. Gazeteciler bu tiir hatalar yaptig1 i¢in kadinlar siddete katlanmak zorunda
kaliyor.

Baslik No.4 Cev.: SIGARA VE ICKi ICTIGI ICIN BIR KIZA TECAVUZ ETMEK ISTEDIM -
KIRGIZ CUMHURIYETI'NIN SUC HIKAYELERI.

XoTen usHacunosaTh AeBYLLKY,

BeAb OHa KngT U noer, = Magdur tecaviizden sorumlu tutulmamalidir -
KPUMUHanbHble uctopuu KP gazeteciler tecaviizciiniin saiklerine bakmamalidir.

Bunun en yaygin nedenleri, bir kadmin agik
giyinmesi, sarhos olmasi, bir tecaviizciiyii bastan

¢ikarmasi, gece vaktinde sokakta olmasi, arabaya
kendisi oturmasi vb. Ayrica basliga resim eklerken
cok dikkatli olmalisiniz. Yukaridaki resmin herhangi
bir su¢ baglantisi yoktur. Bu nedenle Kirgiz
toplumuna yabanci olan gorseller ekleyerek haber
yaymak profesyonellik disidir. Bu bas sozleri ele
almamizin temel nedeni, okuyucularin ¢ogu zaman
dogru se¢im yapmamalari ve her haberi okumaya
devam etmeleridir.

Baslik No.5 Cev.. ALA KACUU (KIZ
KACIRMAK) UTANGAC ERKEKLER ICIN
EVLENMENIN BiR YOLUDUR

Hicbir durumda sug¢un nedenlerini
anlatarak baslik yazmamak gerekir. Kiz kacirma
suctur ve cezalandirilmalidir. 21. yiizyilda
yasiyoruz, yasanin istisnasiz herkesi ona
uymaya mecbur ettigini anlamaliy1z. Bir erkegin
utanga¢ olmasi kizi ¢calmasi gerektigi anlamina
gelmez. Basligin kendisi kizlari ihlal ediyor ve
kizin nasil oldugunu 6grenmek icin goriicii
gondermek, birlikte vakit gecirmek ve hediyeler
vermek gerekli olmadigini soyliiyor.

«Ana kaudyy» - 370 cnoco6
YXEHUTbCS AN CTECHUTENbHbIX
napHen». MHEHUS BULLIKEKYAH

Qv W

HpaewuTtcsa korset_kg, dress_club_kg u apyrum

limon_kg Kpaxxa HeBecT - siBneHue, KoTopoe o .
LUMPOKO 06CYXKAAETCA B KbIPrbi3CKOM 06LY,.. el Baslik No.6 Cev.: ‘GELINI’ POLIS

BINASINDA BICAKLAYAN KiSi, KIZIN
VUCUDUNA “N+B” KAZIDI.
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ﬂ Moanucartbea

3apesaBLumm "HeBecTY!
B 30aHM MWL Makale, 19 yagidaki bir kizin 30 yasindaki
Bblpe3aJl Ha ee T1eJie

bir adam tarafindan es olarak galinmasiyla ilgilidir.
Adam polis tarafindan gdzaltina alindi, ancak
onlarin ihmali nedeniyle adam, karakolda kiz1
bigaklayarak oldiirdii. Polisler, adam hakkinda
sikayette bulunmadan dnce konusabilmeleri i¢in kiz1
silahli adamla birlikte birakmuislar.

Kagirilan kiz hakkinda miistakbel gelin veya
sevgili olarak yazmamak daha iyidir. Gelin
kagirmay1 gilizel bir Kirgiz gelenegi olarak
nitelendirmek de yanligtir. Makale gelin kagirmanin

e ——— bir su¢ oldugunu agiklamalidir. Kacirillan kisiye
kbcity1975 #KBcutm | HosocTHan PyGpuka | miistakbel kar1 veya koca denilemez. Zorla kagirma
27masn 2018 ropa, 30neTHu Mapc ykpan 19... elné . .

eyl vakalarinda, gelin kagirma materyalleri, kagiranin

neden evde kaldigin1 agiklamalidir (Rada, 2017).
Bunun nedeni genellikle kizin hayatini kurtarmak istemesidir. Kagiran kisi, "onunla kalabilmek ve baska
bir yere gitmemek" i¢in kiza tecaviiz etmis olabilir. Kirgizistan'da ‘bakirelik’ kiiltii oldugu i¢in, kagiran,
kizi karis1 yapmak amaciyla bu kavrami kendi avantajna kullanir. Kiz kagirma asla
romantiklestirilmemelidir. Magdurun sadece kagirma i¢in degil tecaviiz i¢in de polise basvurabilecegini
okuyuculara agiklamak 6nemlidir.

Baslik No.7 Cev.: SOKULUK'TA BIR ADAM KISKANCLIKTAN KARISINI DOVEREK
OLDURDU.

B Cokynyke My}unHa f,o cMepTH 361N XeHy. B nopbise
PeBHOCTH

Oldiiriilen kadina &lii kadin degil, dldiiriilen kadin denmelidir. Kadimlar genellikle kazara
oliirken, erkekler kadinlar siklikla doverek 6ldiiriir. Cinayete kadin cinayeti deyin. Kirgizistan'da kadin
cinayetlerinin ¢cogu aile i¢i siddet nedeniyle oluyor ve kadinlar akrabalari tarafindan 6ldiiriiliiyor. Aile
ici siddet nedeniyle cinayet bir kadin cinayetidir. Kadin cinayeti, genellikle devlet tarafindan islenen
nefret, cinsiyet ayrimcilig1 ve/veya cinsiyete dayali siddet sonucunda bir kadinin bir erkek tarafindan
oldiiriilmesidir.

"Sehvet sucu", "kiskanclik temelinde" yazmaya gerek yok, cilinkii saldirgan1 hakli ¢ikariyor.
Gazeteciler, dikkati asil mesele olan siddetten bagka yone gevirecek mazeretler veya "nedenler" (alkol,
uyusturucu, kavga, kiskanclik, bosanma, sadakatsizlik vb.) aramamalidir. Cinsiyete dayali siddetin
nedeni, baz1 erkeklerin yalnizca kadinlar1 kontrol etmeyi ve onlara hiikmetmeyi hedeflemesidir.

Baslik No.8 Cev.: 5 ¢ocuk babasi karisini inek yiiziinden 6ldiirdii

OTell IATEephIX AeTel YOUII CBOIO CYIIPYTY
13-32 KOPOBBI
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Saldirganin eylemlerinin romantiklestirilmesine izin vermemeliyiz. Ayrica cinayetin
"nedenleri" hakkinda yazmamak gerekir. Boyle bir tanimlama, bir kadinin cinayetten kaginmak i¢in bir
seyler yapmasi gerektigi klisesini giliclendirir. Cinayetin nedeni olarak kiskangliktan bahsetmek,
okuyucunun kisinin hi¢bir seyden suglu olmadigina, ancak duygusal olduguna inanmasina neden
olabilir. Ancak birisini dldiirmek i¢in higbir sebep olamaz.

SONUC

Yeni medya hayat1 ¢ok daha kolay hale getirdi ve hizli bilgi edinmemize yardimci oldu. Ancak
baz1 gazetecilerin kalite ve profesyonellik eksikligi gibi olumsuz yonleri de var. Kirgizistan bugiine
kadar haber hesaplari, bir medya kurulusu olarak blog yazma ve sadece sosyal aglarda haber yayan
kisiler hakkinda arastirma yapmadi ve kesin bir tanim vermedi. Ayni zamanda, sansasyonel, ancak
yiiksek kaliteli olmayan haberler nedeniyle aboneleri artiyor.

Aragtirilan bagliklarda nasil yazilmamasi gerektigine dikkat gektik. Bu tiir bagliklar ¢ocuklar ve
duyarh kisiler tarafindan okunur ve izlenir. Kigkirtict goriintiiler, videolar ve bagliklar gazeteciligin her
yerinde kullaniliyor. Aile i¢i ve diger cinsiyete dayali siddet de yaygindir. Bu tiir haberler sorunu
¢ozmez, kamuoyunun dikkatini ¢ekmez ve magdurlara yardimci olmaz. Aksine, "ters etki" yaratir.
Zuliim ve siddetin sergilenmesinde agir1 sansasyon ve natiiralizmden kaginmak gerekir. Korkung resim
ve videolar sadece postun trafigini arttirir. Bu, "zarar verme" ilkesiyle ¢elisebilir.

Medya kadin cinayetlerini haber yapmakta ve bu suglari olumsuz olarak gormemektedir.
Medyadaki yaygin sug, taklit¢ilige yol acabilir. Taklitgi suglular ya sugun bazi bilesenlerini (yontem,
kurban seg¢imi, 6ldiirme silahi, yer vb.) tekrar eder ya da her seyi ayrintili olarak tekrarlar. Bu nedenle
cinayetin nasil islendigine dair ayrintilara girmemekte fayda var.
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OZET: Arastirma ortaokullarda beden egitimi ve spor dersinde verilmek istenen degerler egitiminin amaglaria
ulagma diizeylerinin aktif spor yapan ve yapmayanlar agisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir.

Aragtirmanin evreni burdur ili il merkezinde bulunan ortaokullarda 8 siniflarda 6grenim goren (n.828) 6grenciden,
orneklem gurubu ise, bu 6grencilerden tesadiifi yontemle goniilliiliik esasina gore belirlenen(n.747) 6grenciden olugmaktadir.
Arastirmada veriler literatiir taramas1 ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Beden Egitimi ve Spor Dersi Degerler Olcegi” ile
toplanmistir. Anket arastirmaci tarafindan 6rneklem gurubuna konu hakkinda bilgi verildikten sonra doldurtulmustur. Ankete

350 kadin, 397 erkek cevap vermistir.

Elde edilen veriler analiz icin bilgisayar ortamina aktarilmistir. istatistik islem olarak, tanimlayici istatistiklere ait
aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss), frekans (N) ve yiizde (%) degerleri, bagimsiz grup karsilagtirmalar igin
Independent Sample t-Test ile yapilmistir. Kargilagtirmali analizlerin yorumunda anlamlilik degeri, 0.05 olarak alinmigtir.

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler sonucunda, katilimcilarin beden egitimi ve spor dersi degerler
kazanimlarinin genel olarak orta diizeyde oldugunu ve aktif spor yapan ve yapmayanlar agisindan bakildiginda, aktif spor
yapanlarin kazanimlarinin, yapmayanlara gore daha yiiksek oldugunu sdyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Beden ve Spor egitimi, Deger, Deger egitimi, Kazanim, Ortaokul, Ogrenci.

ABSTRAKT: The research was carried out in order to examine the level of reaching the goals of values education
desired to be given in physical education and sports lessons in secondary schools in terms of those who do active sports and
those who do not.

The universe of the research consists of 8th grade students (n.828) studying in secondary schools located in the city
center of Burdur, and the sample group consists of students (n.747) who were determined on the basis of volunteerism by
random method. In the research, data were collected by literature review and "Physical Education and Sports Lesson Values
Scale" developed by the researcher. The questionnaire was filled by the researcher after the sample group was informed about
the subject. 350 women and 397 men responded to the survey.

The obtained data were transferred to the computer environment for analysis. As a statistical procedure, the arithmetic
mean (X), standard deviation (Ss), frequency (N) and percentage (%) values of descriptive statistics were performed with
Independent Sample t-Test for independent group comparisons. In the interpretation of comparative analyzes, the significance
value was taken as 0.05.

As a result of the data obtained within the scope of the research, we can say that the gains of the participants in
physical education and sports lessons are generally at a moderate level, and from the perspective of those who do and do not
do active sports, the gains of those who do active sports are higher than those who do not.

Keywords: Physical and Sports education, Value, Value education, Achievement, Secondary School, Student.
GIiRIS
Egitim, bir toplumun veya bireyin sahip oldugu kiiltiirii, bilgiyi, inanc1 ve degerleri kendisinden

sonrakilere aktarma siirecidir. Egitim; kiginin davranis Oriintiilerini degistirme siireci olarak da
tanimlanabilir (Cligen, 2011, akt. Herdem, 2016). Bagka bir baglamda egitim, insanin dogumu ile

2 Bu Calisma Mehmet Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi Ve Spor Anabilim Dali Beden Egitim Ve
Spor Ogretimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Igin Hazirlanan “Ortaokullarda Beden Egitimi ve Spor Dersinde Verilen
Degerler Egitiminin Amaclarina Ulagsma Diizeylerinin Incelenmesi” isimli Yiiksek Lisan Tezinden Tiiretilmistir.
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baglayan ve 6liimiine kadar devam eden bir siirectir. Bu siiregte insanlara gesitli bilgi, beceri, tutum ve
degerler kazandirilir (Aydin, 2008).

Egitim, kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal yeteneklerinin, davraniglarinin en uygun
sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi, ona birtakim amaglara doniik yeni yetenekler,
davraniglar, bilgiler kazandirilmasi yolundaki ¢alismalarin timiidiir. Bu yoniiyle egitim, hayat boyu
devam eden bir siiregtir (Akyiiz, 2012). Ancak egitim denilince daha ¢ok kastedilen planli, programli ve
amagli egitimdir. Amaclar agisindan bakilinca da toplumlarin ekonomik, siyasal, sosyal ve ahlaki
hedeflerine ancak planli egitimle ulagmalari miimkiindiir (Aydin, 2008).

Yine egitim, belli bir toplumun ideallerine yonelik degerler sistemini bireylere iletmede 6nemli
rol oynamaktadir. Okul, sosyallesmede, diger bir anlatimla deger kazandirmada etkili bir aract kurum
olmaktadir (Ercan, 2001). Okullarin, 6nemli gorevi, kiiltiir aktariminda okul programinda agik olarak
belirtilen veya belirtilmeyen degerleri 6gretmek, dgrencileri belirlenen kurallar dogrultusunda disipline
etmek, ahlaki gelisimine katkida bulunmak, karakter ve benlik algisim olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir (Akbas, 2004).

Ergiin (1994)’ {in de vurguladig1 gibi egitim, toplumun sosyal kurumlarindan biridir. Her ¢ocuk
belirli bir aile icinde dogar, belirli bir sosyal tabakanin dilini ve gorgii kurallarini 6grenir, bir kdy veya
sehir ortaminda blyir, ilkokulda ve Ogretim sisteminin diger okullarinda okur. Kiigiikk ¢ocukluk
yaglarindan itibaren gesitli arkadas ¢evresine girerek oyunlarini bu gevreler i¢inde oynar, sohbet eder,
bu gruplarla biitiinlesir. Kitap, gazete, dergi okur; sinemaya, tiyatroya gider, radyo dinler, televizyon
seyreder. Biitlin bunlar insanlarin ve &zellikle yeni yetisen nesillerin iginde yasadiklari toplumdan
etkilenme yollarindan bazilaridir. I¢inde yasanilan bu ortamlar, cocuklar1 ve gengleri hayatin amaci,
Onyargilar, deger hiikiimleri, tutumlar, vaziyet alislar, biitiin diisiince ve davranis yonlerinden etkiler,
yOnlendirir ve kaliplagtirir (Ergiin, 1994).

Egitimin amacin1 Sokrates ise; topluma dogmatik ve 6n yargili olmayan, agik zihinli, erdemli,
evrensel deger ile dogrularin olduguna inanan bireyler yetistirmek oldugunu ileri siirmektedir. Platon
da, egitimin amaci; sorumluluklarini bilen vatandaslar yetistirmek suretiyle, adaletli bir topluma ve
devlete ulasmaktir. John Locke ise; egitimin amacini, toplumun mutlulugunu ve refahim ileriye
gotiirecek insanlar yetistirmek olarak belirtmektedir. Biitiin bu tanimlamalardan anlasilmaktadir ki;
egitim ile ilgili kavramlarin ¢ikis noktasi, egitimin toplumsal islevi oldugu (Ciigen, 2011, akt. Herdem,
2016) goriilmektedir. Bundan dolay1 egitimin, amaglarina ulasmasinda en 6nemli faktorler arasinda
okullarin oldugu sdylenebilir.

Maslow (1996)’ a gore, demokratik toplumlarda egitim kurumlari, sadece bilissel amaglara
ulagsmay1 degil; ayni zamanda insani insan yapan degerlere ulasmayir da 6nemsemelidir. Okullar,
degerlerin 6grencilere aktarildigi bir kurum olarak, duyussal alanla ilgili etkinliklere yer vermelidir.
Egitimin degerlerden arnarak, sadece dgrencilere bilgi depolamaya calismasi, ideal tipte vatandaglarin
ortaya ¢ikmasi agisindan da sorunlar ¢ikmasina neden olacaktir. Ciinkii insan bir makine degildir,
insanin duygulari, hisleri ve degerleri vardir (akt: Akbag, 2004).

Orgiin egitim kurumlarinda verilen deger egitimi, dogrudan veya dolayl olarak 6grencilerin
degerlere bakis agisi1 ile degerler bilgisini gelistiren, 6grencilere birey ve toplumun iiyesi olarak belli
degerler dogrultusunda davranmalarini saglamak ic¢in gerekli becerileri kazandiran okul temelli bir
faaliyet olarak (Zbar of Zbar, Brown & Bereznicki, 2003, akt. Tonga ve Uslu, 2015)
degerlendirmektedir.

Deger edinimi; aile, akran gruplari, kitle iletisim araclart gibi sosyallesme araglarinin ve
giindelik yasam icindeki etkilesimlerin de etkisiyle yasam boyu devam eden bir siirectir. Iyi bir vatandas
yetistirme amaci ile okullarin da deger egitimi siirecinde 6nemli bir rol {istlendigi 6gretmenlerin ise bu
stirecin temel aktorleri arasinda yer aldig1 bilinmektedir (Coombs-Richardson & Tolson, 2005, akt. Balci
ve Yanpar Yelken, 2013).

Deger egitimi, okullarda planli 6grenme etkinlikleri ile gerceklestirilebilirken, okulda ve sinifta
yaratilan kiiltiirel ortam ile 6gretmenlerin neyi iyi, neyi kotii olarak tanimladiklar 6grenciler i¢in ortiik
deger egitimini olusturmaktadir (Demirel, 2009, akt. Balc1 ve Yanpar Yelken, 2013). Degerler;
insanlarm duygu, diisiince ve davranis boyutlariyla yakindan ilgilidir. Sosyal bilimcilerin bir¢ogu,
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degerlerin insan davraniglarini agiklamada temel bir oneme sahip oldugunu ifade etmektedir (Kusdil ve
Kagitcibasi, 2000)

Degerlerin birey ya da toplum agisindan 6nemli bir diger islevi de; bir bakis agis1 vermesi,
varligi ve bulundugu yer hakkinda biling kazandirmasidir. Cevresindeki olgu ve olaylara anlam
vermede, 6nem atfetmede, deger bigmede, kendine konum belirlemede, birey ve toplumu yonlendiren,
eline dlgiitler sunan 6zellikler, sahip oldugu degerler biitiiniinden bagka bir sey degildir (Yesil ve Aydin,
2007, akt. Tonga ve Uslu, 2015). Diger taraftan degerler, insanin ¢evresindeki durumlari tanima ve
anlamada kullandig1 temel 6lgiitlerdir. Insan deger iireten tek varliktir. Degerlerin énemli bir 6zelligi,
dogustan bireyle birlikte gelmeyip, yasanilarak ve 6grenilerek kazanilmasidir (Yesil ve Aydin, 2007).
Bunlardan anlasilacagi gibi degerlerin aktarilmasinda genellikle okullarda ger¢eklesen egitimin, birey
tizerinde 6nemli etkisi, yonlendirmesi ve islevi oldugu séylenebilir.

Egitim, yetistirmek istedigi kisilerin en iyi donanima sahip olmasini istemenin yanin sira
bireylerin en iyi karaktere ve bilince de sahip olmasini istemektedir. Bunun yaninda Diinyanin her
yerinde egitim, kisilerin i¢inde dogup biiyiidiikleri toplumun deger yargilarin1 benimsemelerini de
istemektedir. Tiirk milli egitim politikalarinda da hedef olarak belirtilen; toplumun ihtiyaci olan bilingli,
kiiltiirlii, degerlerine sahip, 6zellikle Tiirk milli egitiminin amaglarinda vurgulanan hedeflere ulagsmada
ve yurttaslart bu dogrultuda yetistirme konusunda egitim sistemine Onemli gorevler diismektedir
(Ulusoy, 2007).

Egitimin temel islevlerinden bir digeri ise, kiiltiir degerlerini sonradan gelenlere aktarmaktir;
“Egitimin temel amaci, kiiltiir nakli ve daha 6nemlisi toplumu, arzulanan bir gelecege gotiirmektir”
(Biiyiikdiivenci, 1987:2, akt. Sag, 2003). Oyle ki egitim, geng nesilleri gelistirmek, evrensel dlgiitler
icinde yogurarak gelecek giinlerin ¢etin savasina hazirlamali, fakat asla kendi milli kiiltiiriine
yabancilastirmamalidir. Okul milletin, devletin hizmetinde ve milli kiiltliriin sahibi olmalidir (Arvasi,
1995, akt. Giil, 2010).

Ipekgi (2018), egitimde okulun dnemini; Okul sahip oldugu sistem i¢inde her 6grenciden belli
standartlara uymasini ve ¢aligmasini ister. Bu bakimdan iradeyi giiglendirme, vazife yapma, sabir ve
sebat gibi meziyetlerin kazanilmasi bakimindan etkili bir irade egitimi firsat1 sunar. Ancak iradenin
ortaya konabilmesi i¢in diizenli bir sekilde geri bildirim saglayan dengeli bir kontrol sistemi gerekir. Bu
sistemde okulun 6nemli gorevlerinden biri, 6grencilere ahlak ve degerler {izerine diisiinme, hayattaki
olaylara ve kendi davranislarina etik agidan bakabilme kabiliyeti kazandirmak olarak aciklamaktadir.

Goldag (2015)’ a gore de, insanlar degerleri okulda, egitim programlar1 vasitast ile planli olarak,
okul kiiltiirii vasitasi ile plansiz ve ortiik olarak, toplumun igerisinde ise plansiz, yasayarak 6grenirler.
Okullar, kendi kiiltiirlerini 6grencilere gesitli sekillerde aktarirlar. Ogretmen ve yoneticilerin beden dili,
mekanlarin kullanimi, gii¢ ve statii sembollerinin kullanimi ile okul kiiltiirii 6grencilere sézsiiz olarak
aktarilir.

Temel insani degerleri benimsemis bireyler yetistirmek; aile, toplum ve okulun baslica gorevleri
arasindadir. Bu perspektiften hareketle okullarin temel iki amaci var oldugu bunlarin; 1. Akademik
acidan basarili bireyler yetistirmek ve 2. Temel milli ve manevi degerleri 6grencilere kazandirmak’
oldugu (Eksi, 2003, akt. Goldag, 2015) goriilmektedir.

Bu baglamda degerler egitimi, sadece degerlerin Ogrencilere 6gretim olarak aktarilmasi
anlamina gelmemelidir. Bireylerin degerleri davranislarina yansitabilmeleri i¢in 6ncelikle okul i¢cindeki
yasantilar1 yoluyla farkindaliklarinin artmasi ve degerleri igsellestirmeleri gerekmektedir. Her bireyin
ihtiyacinin farkli oldugu diisiincesiyle hareket edilerek, program gelistirme ¢alismalarinda egitimcilerin
buna gore davranip, bireylerin saglikli karar vermelerine yardimci olmasi gerekmektedir. Onlari
gelecegin diinyasina hazirlayarak, elestiren, yaratici, iiretken ve dinamik toplum iiyesi olmalarini
saglamada sorumluluklar vardir (Demirel, 2010, akt. Ozcelik ve Semerci, 2016).

Yine egitim sisteminin genel amaglar1 arasinda yer bulan degerlerin, 6grenciler tarafindan
kazanilip kazanilmadigini test etmeye ihtiya¢ vardir. Ciinkii okullarda biligsel davraniglara ulagma
diizeyleri devamli kontrol edilirken, duyussal davraniglar devamli bir sekilde kazandirilmamakta ve
dlgiilmemektedir. Ogrencilerin ilkdgretim programlart genel hedeflerinde belirtilen degerlere ulasma
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diizeylerinin tespit edilmesi hem okullarin duyussal davranislar kazandirmadaki basarisi hem de
toplumsal degerler hakkinda aydinlatic1 olacaktir (Akbasg, 2004).

Bunlardan anlagilabilecegi gibi, egitim hizmetinin en genel ve belirli amaci, ¢ocuklarin ve
gencglerin toplumun yasamina saglikli bir sekilde uyumunu saglamaktir. Kiiltiire uyumda genel,
evrensel, denenmis ve yerlesmis degerlerin 6gretilmesi genel 0gretimi teskil eder. Bunlar; toplumda
herkesin 6grenmesi ve bilmesi gereken bilgi, beceri ve ahlaki dgeleri igine almaktadir. Bu bilgi birikimi
bireyi ve toplumu iyilige gotiiriiciidiir (Varis, 1998).

Ogrenmede disiplinler arasi bir yaklasimin benimsenmesi 6grencilerin cesitli konu alanlarinin
gercek yasamda birbirleriyle nasil da i¢ ice olduklarmi anlamalarina yardimeir olmaktadir. Ogrenme
konusunda disiplinler arasi bir yaklasim benimsendiginde spor egitimi heyecan verici olanaklar
saglayabilir. Bu nedenle beden egitimi ve spor yoluyla degerler egitimi Gnemsenmesi gerekir (Harrison,
Blakemore & Buck, 2001, akt. Oztiirk Kuter ve Kuter, 2012).

Tirk Dil Kurumu (TDK, 1981:236), Egitim Terimleri sozliigiinde beden egitimini sOyle
tanimlamaktadir: “Bireyin, bedenen, ruhen ve fikren gelisimini saglamak, gilinliik yasama ve is
yagaminin kosullarina hazirlamak, ulusal biling ve yurttaglik duygularin1 kuvvetlendirmek amaciyla
yapilan diizenli ve metodlu ¢aligmalarin tiimiine beden egitimi denir” (akt. Certel, 2017). Bu tanimdan
da anlasilacagi gibi spor; bir egitim araci olup, bireyi ruhen, fikren gelistirmenin yaninda ulusal biling
ve yurttaglik duygularini aktarabilecegi ifade edilebilir.

Bir egitim araci olarak kullanilan beden egitimi ve spor, ferdi yonden insan saghgi, karakter
gelisimi, moral ve verimliligi, milli yonden; saglam, giiclii, ortak duygu ve davranislar1 yiiksek bir insan
giicili potansiyeli ile dogrudan ilgili, etkili bir egitim faaliyetidir. Bu bakimdan zihni ve fikri gelisimin
ancak bedeni gelismeyle uyumlu ve dengeli olmasi halinde insanin ve toplumun daha saglikli, dengeli,
mutlu, uzun 6miirlii, basarili ve verimli olabileceginde tam bir goriis birligi vardir (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 1985, akt. Akoz, 2018).

Beden egitimi ve sporun dogasindaki 6grenme ortami, Ogrencilerin amacglanan degerleri
kazanmalar1 igin giiclii bir egitim ortamn sunmaktadir. Ozellikle 6gretim programinin degerler
egitiminde; adalet, arkadaslik, estetik, esitlik, paylasma, sevgi, duyarlilik, giiven, 6zgiirliik, sabur,
sorumluluk, caliskanlik, diiriistliik, saygi, vatanseverlik ve yardimseverlik degerleri 6ne ¢ikmaktadir
(MEB, Beden Egitimi ve Spor Dersi Ogretim Programi, 2018).

Yukarida yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi lizere degerler egitimini kazandirmada,
beden egitimi ve sporun etkili olabilecegi goriilmektedir. Spor yapan 6grencilerin, spor yapmayanlara
gore, deger kazaniminda daha 6nde olduklar1 varsayildigindan bu ¢aligsma ile spor yapan ve yapmayan
ogrencilerin deger kazanimlarindaki farklilik diizeyleri belirlenmeye ¢alisilmstir.

AMAC

Bu arasgtirmanin problemini; “ortaokullarda beden egitimi ve spor dersinde verilen degerler
egitiminin amaglarina ulagsma diizeyi nasildir?”” sorusu olusturmustur.

Bu caligmada asagidaki alt probleme cevap aranmaistir.

Beden egitimi ve spor dersi ile degerlerin kazandirilmasinda aktif spor yapip yapmama
durumuna gore anlaml bir farklilik var midir?

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda beden egitimi ve spor dersinde verilen degerler egitimin
Ogrencilere kazandirilma diizeylerini incelemektir. Bunun yani sira, ortaokul &grencilerine beden
egitimi ve spor dersi ile degerlerin kazandirilmasinda aktif spor yapip yapmama durumuna gore
kazandirilmasi hedeflenen kazanimlarin ulagsma diizeylerinin belirlenmesi de amaglanmistir.

1.MATERYAL VE METOT

Ortaokullarda beden egitimi ve spor dersinde verilen degerler egitiminin amaglarina ulasma
diizeylerinin incelenmesini amaciyla yapilan arastirma, tarama modelinde bir ¢aligmadir. Tarama
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modeli; gecmiste ve halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeye calisan arastirma
modelleridir (Karasar, 2012).

Aragtirmanin evreni Burdur ili il merkezinde bulunan ortaokullarda 6grenim goren 8. simif
ogrencilerinden olusan toplam 828 Ogrenciden, orneklem gurubu ise, kolay ulasilabilir 6rneklem
teknigine (Yildinm ve Simsek, 2011) gore belirlenmis 747 6grenciden olusmaktadir.

Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan hazirlanan “Beden Egitimi Dersi Degerler Olgegi
(BEDDO)” ile toplanmustir. Olgek, 4 kategoriden artan bigimde (1=Hig, 2=Az, 3=Cok, 4=Pek Cok) 17
maddeden olugmaktadir. Olgegin anlagila bilirligi, kapsam gegerligi ve giivenirligi saglanmustir.
Cronbach's Alpha giivenirlik katsayisi 0,907 olarak bulunmustur. Bu degerde oldukga yiiksek bir katsay1
olarak goriilmektedir.

Hazirlanan anket aragtirmaci tarafindan 6rneklem gurubuna, konu hakkinda bilgi verildikten sonra
doldurtulmustur. Bu sekilde ankete 350 kadin ve 397 erkek olmak {izere toplam 747 birey katilmistir.
Katilimeilarin demografik durumlarn tablo 1’de verilmistir.

Elde edilen veriler analiz icin bilgisayar ortamina aktarilmistir. Istatistik islem olarak,
tanimlayici istatistiklere ait aritmetik ortalama (X), standart sapma (Ss), frekans (N) ve yiizde (%)
degerleri, bagimsiz grup karsilastirmalari igin Independent Sample t-Test ile yapilmistir. Karsilagtirmali
analizlerin yorumunda anlamlilik degeri, 0.05 olarak alinmistir.

Tablo 1.Katihmcilarin Demografik Dagihm

Degiskenler N %

Cinsiyet dagilimi Kadin 350 46,9
Erkek 397 531
Toplam 747 100,0

Aktif Spor Yapma durumu Evet 324 43,4
Hayir 423 56,6
Toplam 747 100,0

Tablo 1’de katilimcilarin demografik dagilimlart goriilmektedir. Cinsiyet dagilimina baktigimizda,
%46,9’unun kadin, %53,1’inin erkek oldugu, %43,4’1 aktif olarak spor yaptigi, %56,6’sinin ise aktif
olarak spor yapmadigi goriilmektedir.

2.BULGULAR VE YORUM

Tablo 2. Katihmcilarin “Degerler Kazamim Diizeylerine Yonelik” Betimsel Istatistik Dagilim

Milli, evrensel ve kiiltiirel degerler N Minimum  Maximum X Ss
1. Atatiirk “iin spora ve sporcuya verdigi onemi 742 1,00 4,00 2,8491 ,96574
inceleyerek ¢ikarimlarda bulunurum.

2. Bayram kutlama ve térenlerde sorumluluk 742 1,00 4,00 2,6860 ,98698
alinm
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3. Diger kiiltiirlere ait halk danslarim aragtinrim 742 1,00 4,00 1,9474 ,96003
4. Diger kiiltiirlere ait halk danslarin 741 1,00 4,00 1,7031 ,90396
uygularim.

5. Diger kiiltiirlere ait geleneksel oyunlari 737 1,00 4,00 1,9281 ,93628
oynarim.

6. Olimpik ve Paralimpik (engelli sporcularin 741 1,00 4,00 1,4818 ,83586
katildig spor etkinlikleri) okul giinleri

hazirlarim

Sorumluluk ve caliskanhk degerleri N Minimum  Maximum X Ss

1. Cesitli sporlara 6zgii hareket becerilerimi 745 1,00 4,00 2,9154 94162
gelistiririm.

2. Spor ortamlarinda sorumluluk alirim. 740 1,00 4,00 2,7500 1,02918
3. Spor ortamlarinda gerekli giivenlik 739 1,00 4,00 2,7334 ,99626
onemlerini alirim.

4. Fiziksel etkinlikler ve spor konusunda 741 1,00 4,00 2,5439 1,04223
medyada ¢ikan haberleri takip ederim.

5. Fiziksel etkinliklere katilimi aliskanlik haline 741 1,00 4,00 2,5762 1,01138
getiririm.

Adalet, esitlik, ozgiiliik, diiriistliik ve sayg: N Minimum Maximum X Ss
degerleri

1. Adil oyun (Fair Play) anlayigina uygun 742 1,00 4,00 3,0593 ,96874
davranmayi aligkanlik haline getirdim

2. Spor ve etkinliklere katilimda bireysel 739 1,00 4,00 2,8606 ,96317
farklilig1 olan arkadaslarimla ¢alismaya 6nem

veririm.

3. Katildigim spor dallarinda performansima 743 1,00 4,00 2,8721 1,00461
yonelik 6z degerlendirme yaparim.

4. Spor ortaminda iletisim yollarini etkili olarak 736 1,00 4,00 2,8084 ,98284
kullanirim.

Diger degerler N Minimum  Maximum X Ss

1. Spor dallarini artiracak liderlik 6zellikleri 746 1,00 4,00 2,5442 1,04723

sergilerim.
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2. sporda takim hedeflerine ulagsmak igin is 746 1,00 4,00 2,9571 1,02363
birligi yaparim.

Tablo 2°de katilimcilarin degerler kazim diizeyleri sorgulanmistir. Bu sorguya gore; “milli,
evrensel ve kiiltiirel degerlerden” en yiiksek ortalama puan[X=2,8491] ile Atatiirk ‘iin spora ve sporcuya
verdigi Onemi inceleyerek ¢ikarimlarda bulunurum kazanimi goriilirken, en diisiik ortalama
puan[X=1,4818] ile Olimpik ve Paralimpik (engelli sporcularin katildig1 spor etkinlikleri) okul giinleri
hazirlarim kazanimi goriilmektedir. “Sorumluluk ve galiskanlik”, “Adalet, esitlik, 6zgiiliik, dirtstlik ve
sayg1”, ile “diger degerler” kazanim1 ortalama puanlarina baktigimizda 2 ve 3 puan arasinda kazanim
derecesinin azdan ¢ok’ a dogru y1gilma gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 3.Katiimcilarin Degerler Kazanimlar: Ortalama Puanlarimin “Aktif Spor Yapan ve
Yapmayanlar” A¢isindan Independent Samples T. Test Dagilimi

Degiskenler N Mean Ss t df p. degeri

Aktif spor yapan 324 2,6550 45857 10,115 745  0,000*

Aktif spor yapmayan 423 2,2168 54032

P<0.05*

Tablo 3’de gorildiigi gibi, katilimcilarin aktif spor yapma ve spor yapmama degiskenine gore
degerler ortalama puanlarinin karsilastirmali istatistik dagilimlar1 goriilmektedir. Bu dagilimlara gore
[t(10,11)=0.000, p=0.05] olarak bulunmustur. Bu degerlerde istatistiksel olarak anlamlidir. Yani deger
kazanimlar1 ortalama puanlari arasinda aktif spor yapan ve spor yapmayan arasi goriis ayriligi vardir.
Ortalama puanlarin aktif spor yapan katilimcilarin [X=2,6550], aktif spor yapamayan katilimcilarin
[X=2,2768] oldugu goériilmiistiir. Bu verilere gore, aktif spor yapan 6grencilerin yapmayan 6grencilere
gore deger kazanimlariin daha yiiksek oldugunu sdylenebilir. Bu sonu¢ Akéz (2018) iin, 6grencilerin
okul takiminda aktif rol alip almamaya olumlu sosyal davranis egilimlerine gére anlaml bir farklilik
bulunan arastirmasi ile ortiismektedir.

Dilma¢ (2007) tarafindan yapilan bir c¢alismada, bir grup fen lisesi &grencisine degerler
egitimine gore gelistirilen insani Degerler Egitimi uygulanmis ve sonuglar Insani Degerler Olgegi ile
sinanmistir. Sonug olarak 6grencilerin; aldiklari bu egitim ile insani degerlere yonelik tutumlarinda
olumlu gelismeler gosterdigi saptanmaistir.

Engin (2014) tarafin yapilan, 7. sinif diizeyinde Tiirk¢e ve Beden Egitimi 6gretim programlari
ile biitlinlestirilerek hazirlanan degerler egitimi programinin; &grencilerin degerlerle ilgili bilissel
davraniglari, duyussal ozellikleri ve deger gdsterme diizeyleri iizerinde etkililigini belirlenmesinin
amagclandigi calismasinda da ayni sonu¢ bulunmustur.

3.ONERILER

e Programlarda temel degerlere yer verildigi ve bunun disina ¢ikilmadigi goriilmektedir.
Programlarda, iizerinde durulan degerler genisletilebilir ve ¢esitlendirilebilir.

e Aktif spor yapan 6grencilerin degerleri daha olumlu diizeyde kazandig: goriilmektedir.

e Buna baglh olarak beden egitimi ve spor dersi iginde degerlerin daha fazla kaynastirilmasi
oOnerilebilir

e Spor ve olimpik kiiltiir konusunda 6grenciler bilinglendirilebilir, bununla ilgili haftalar ve
giinler hazirlanabilir.

e Diger kiiltiirlere ait halk danslar1 ve geleneksel oyunlar ile ilgili dersler eklenebilir.

e Arastirmada kisitlamalara sahip olan Burdur ilinin tek olusu ve dl¢ek uygulanan 6grencilerin
Burdur ili ile sinirh olusu, evren ve 6rneklemin genisletilebilmesi iilke capinda yapilabilmesini
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saglayacaktir. Ek olarak, tiim katilmci boyutlarma Ogretmenlerin de dahil edilmesi
miimkiind{ir.
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OZET: Bu ¢aligmamn amaci 3-6 ve 7-11 yas zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerilerinin gesitli
degiskenler agisindan arastirtlmasidir. Bu kapsamda bireylerin psikomotor becerileri destek egitim alma durumu, cinsiyet, yas,
ozel gereksinim diizeyi ile anne ve babanin egitim durumuna gore incelenmistir. Calismada bireylerin, motor becerilerindeki
gelisimi test edebilmek amaciyla ontest - sontest deneysel desen kullanilmistir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu Isparta Rehberlik
ve Arasgtirma Merkezi’nde tanilamasi yapilmig 156 hafif ve orta-agir zihinsel yetersizlige sahip 6grenci olusturmaktadir.
Verilerin toplanmasinda Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis
“Zihinsel Yetersizligi Olan Bireyler I¢in Performans Belitleme Formu” kullamlmistir. Verilerin analizi ise caligma grubunun
ontest - sontest sonuglarini degerlendirebilmek amaciyla tekrarli lglimler igin tek yonlii anova teknigi ile yapilmistir. Ayrica
psikomotor becerilerin cinsiyet, yas diizeyi ve gereksinim derecesine gore farklilik sergileyip sergilemedigini incelemek iizere
t testi; anne ve baba egitim durumuna gore farklilik sergileyip sergilemedigini incelemek iizere de tek yonlii varyans analizi
(Anova) kullanilmistir. Arastirma sonucunda, psikomotor becerilerin alinan destek egitim ve 6zel egitim etkinliklerine bagli
olarak anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu durum ¢alismaya dahil edilen zihinsel yetersizlige sahip 6grencilerin
hem biiyiik kas hem de kiiciik kas becerilerinin siire¢ icinde aldiklari destek egitim uygulamalar ve 6zel egitim etkinliklerinden
olumlu etkiledigini géstermektedir.

Anahtar kelimeler: Ozel Gereksinimli Birey, Zihinsel Yetersizlik, Psikomotor Beceriler

ABSTRACT: This study aims to investigate the psychomotor skills of individuals with intellectual disability aged 3-
6 and 7-11 with regards to various variables. Under this scope, the psychomotor skills of the individuals were examined with
respect to their status of supportive education, gender, age, special needs level and education status of the parents. In this study,
pretest-posttest experimental design was used in order to test the development of individuals' motor skills. The research group
consists of 156 students who were diagnosed with mild and moderate-severe mental disability in Isparta Counselling and
Research Center. The “Performance Evaluation Form for individuals with Mental Disabilities” developed by the Ministry of
National Education, General Directorate of Special Education and Counselling Services was used to collect the data. In order
to evaluate the pretest-posttest results of the study group, the data was analyzed by the help of unidirectional anova technique
for repeated measurements. In addition, t test was applied to examine whether psycho-motor skills vary with respect to gender,
age level and degree of need and unidirectional analysis of variance (Anova) was used to measure the same against the education
level of mother and father. The study results points out that the psychomotor skills differs significantly depending on the
supportive and special education activities received. This demonstrates that both large and small muscular abilities of the
students, who have been part of this study and have mental disabilities, were positively affected by the supportive education
practices and special education activities provided in this process.

Keywords: Individual with Special Needs, Mental Disability, Psychomotor Skills

GIRIS

Toplumlarin amaci, yeni nesillerinin dogumdan itibaren saglikli bir sekilde biiyiimesini ve
gelismesini saglamaktir. Her ebeveyn bu konuyla ilgili hassasiyete sahiptir. Cocuklarin saglikli bir
sekilde biiylimesi ve gelisebilmesi i¢in bircok etmenin rolii vardir. Bu etmenler; genetik yapi, yaganan
cevre ve aile, sosyo ekonomik 6zellikler, kiiltiirel olgular gibi cesitli basliklar altinda toplanabilir. S6z
konusu etmenler, cocugun gelisim hizim ve diizeyini belirler. Bireyin biligsel, sosyal, duygusal ve

fiziksel gelisimi agisindan ilerleme saglayabilmesi, kisiye saglanan uyarici zenginligi ile miimkiindiir
(Balls, 2006).
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Gelisim donemlerinin ortak 6zellikleri ve benzerlikleri vardir. Biitiin bebekler emerler, uyurlar ve
bir gereksinimleri oldugunda aglarlar. ilk yil, oturma, siralama ve yiiriime gibi hareket becerileri
kazanirlar. Bebekler arasinda bu benzer 6zelliklerin yani sira bireysel farkliliklarin da oldugu gézden
kagirilmamalidir. Baz1 bebekler, daha ¢ok aglar ve daha az uyur bu nedenle zor bebeklerdir. Bunlar
dogal farkliliklardir. Fakat baz1 bebekler digerlerine gore gelisim 6zelliklerine bakildiginda 6nemli
derecede farkliliklar gosterir. Ornegin, bir yasina geldiklerinde hala oturma davranisi edinemezler, iki
yasina geldiklerinde hala sdzel iletisime gegemezler ve tepki veremezler. Bu farkliliklar nedeniyle 6zel
egitim hizmetlerine ihtiyag duyarlar (Ozer, 2020).

Cocuklarda goriilen bu farklilasma ozellikle negatif yonde ilerleme gosterdiginde dikkat
cekicidir. Kisi, kendi yasitlarindan akademik, sosyal, dil ve 6z bakim becerileri yoniinden fark edilebilir
sekilde gerilik gosterdiginde baz1 6nlemlerin alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii s6z konusu
bireylerin gelisim alanlarinda yaygin ve 6nemli sinirliliklart mevcuttur (Diken, 2011).

Zihinsel yetersizlige sahip olan ¢cocuklar sinirliliklarinin derecesine gore; hafif, orta ve agir olarak
kategorize edilmektedir. Zihinsel yetersizlik gosteren ¢ocuklarin %90’mna yakinini hafif derece zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuklar olustururken, orta ve agir olanlarin orani ise %10 olarak gergeklesmektedir
(Eripek, 2003).

AAMR’nin zihinsel yetersizligi tanilama siirecinde 6nemli gordiigii iki nokta vardir, bunlardan
birincisi zihinsel islevler, ikincisi ise uyumsal davraniglardir. Zihinsel islevleri 6lgmede zeka testleri
kullanilirken, normalalti zekd puanina sahip ¢ocuklar zihinsel yetersizlige sahip olarak tanimlanir.
Uyumsal davranislar ise bireyin bagimsiz olabilmesi i¢in akranlarindan, sosyal ¢evreden ya da gruptan
beklenilen davranislari sergilemesi icin gerekli beceriler olarak tanimlanir. Uyumsal davramslar; Oz
bakim becerileri (yemek yeme, giyinme, tuvalete gitme gibi), giinliik yasam becerileri (seyahat etme,
fatura yatirma, ev isleri, aligveris gibi) olarak degerlendirilebilir (Diken, 2011).

Zihinsel yetersizligi olan bireylerin 6zelliklerine baktigimizda, bilissel, duyussal -sosyal ve
fiziksel alanlarda akranlarindan geride seyretme durumu vardir. Biligsel olarak dikkat ve hafiza
siireglerinde aksaklik ile akademik basarisizliklar goriiliirken, dil gelisiminde gecikmis konusma, alici
ve ifade edici dil becerilerinde gerilik gézlenmektedir. Duyussal - sosyal alanda ise iliski kurmada
giiclik ve duygu ve diislincelerini ifade edememe goriilirken, fiziksel gelisim alaninda motor
becerilerinde gerilik gbzlenmektedir.

Motor gelisim, ¢ocugun g¢evresini tanimasi, yonetmesi, bagimsizli§ini kazanmasi, ihtiyaclarini
karsilamasi, sosyal faaliyetlere katilmasi ve genel itibariyle sosyal uyumunda 6nemli rol oynamaktadir.
Motor gelisim dedigimizde bireyin bagimsiz hareket etmesi ve ihtiyaglarin1 karsilayabilmek igin
kazanmasi gereken becerileri edinmesi aklimiza gelmektedir.

Motor gelisim, fiziksel bilyiime sonucunda merkezi sinir sisteminin gelisimiyle es giidiimlii olarak
bireyin istege bagli hareket becerisi kazanmasidir. Motor gelisim dogum 6ncesinde baslayan ve yasam
boyu devam eden hareket becerilerinin kazanilmasini kapsamaktadir (Giiven, 1979).

Psikomotor gelisim ise biiylik kas psiko-motor gelisim ve kiigiik kas psiko-motor gelisim olmak
tizere iki alanda ele alinir. Biiyiik kas psiko-motor gelisim: “Kaba psiko-motor becerileri” olarak ifade
edilir. Bir biitiin olarak viicudun genel hareketlerini ve denge dinamigini kapsar. Emekleme, ayakta
durma, yiiriime, kosma, salimim, dénme, yuvarlanma, ziplama, denge gibi hareketler tizerindeki kontrolii
anlatmak icin kullanilmaktadir. Kiiciik kas psiko-motor gelisim: “Ince psiko-motor beceriler” olarak
ifade edilir. insanim elini ve ayagim kullanmasi ile ilgili becerileri kapsar. Tutma, kavrama, yazma,
yirtma, ¢izme, yapistirma, kesme gibi beceriler 6rnek olarak gosterilebilir (MEB-MEGEP, 2013).

Gallahue (1982) kitabinda (Understanding Motor Development in Children), motor geligimi
sadece ¢ocukluk donemi i¢in incelemis ve piramit modeli ile kuramini agiklamistir. Gallahue’nin
kuramima goére motor gelisim donemleri birbirinin tizerine kuruludur. Piramidin temelini refleks
hareketler donemi olustururken ardindan ilkel hareketler donemi ve temel hareketler donemi gelir,
piramidin sonunu ise spor hareketleri donemi olusturur (Gallahue, 1982). Fakat Gallahue, 1998 yilinda
Ozmun ile birlikte yayimladigi kitabinda motor gelisim kuramini sadece ¢ocuklar i¢in degil, ad6lasanlar
ve yetigkinleri de kapsayacak sekilde genisletmistir. Motor gelisim donemlerini piramit modelini
birakarak kum saati modeli ile agiklamistir (Gallahue ve Ozmun, 1998).

Insanlarin biyopsikososyal bir canli oldugu diisiincesinden hareketle gelisim alanlarindaki
karsiliklh belirleyicilik, insan hayatinin tam islerliginde ve mutlulugunda belirleyicidir. Erik Erikson,
Psikososyal Gelisim Kuraminda gelisim alanlarinin birbirini etkiledigini, bir gelisim alanindaki
yetersizligin bagka bir gelisim alanim etkiledigini ileri siirmektedir. Diger bir deyisle zihinsel islevlerde
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meydana gelen bir yetersizlik, motor gelisimi; motor gelisimde meydana gelen bir yetersizlik sosyal
gelisimi; Sosyal gelisimde meydana gelen bir yetersizlik ise dil gelisimini olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu nedenle insanin bir biitiin olarak gelisimi 6nemli oldugu igin, arastirmada temel bilesenler olarak
zihinsel yeterlilikler ve motor beceriler kabul edilmistir.

Literatiir incelendiginde beden egitimi ile spor bilimleri ile ilgili caligmalarin genel olarak saglikli
bireyler {izerinden yiriitiildiigl, dezavantajli gruplarla ilgili ¢aligmalarin sinirli oldugu goriilmiistiir.
Zihinsel ve motor gelisim alanlarinin temel alindig1 Payne, Yan ve Block (2010) tarafindan yapilan
calismada gelisim alanlar ile ilgili dongiiselligin ele alindig1 goriilmektedir. Bu calismada, hafif diizey
zihinsel yetersizlige sahip ¢ocuklarin motor gelisimlerinde bir ile ii¢ y1l gecikme goriilmekteyken, orta
ve agir dlizey zihinsel yetersizlige sahip bireylerde ise dort y1l ya da daha fazla gecikmeler oldugu ortaya
koyulmustur. Diger bir deyisle zihinsel yetersizlige sahip ¢ocuklar biiyiidiikkge motor performanstaki
gerilik daha da yayginlasmaktadir (Payne, Yan ve Block,2010, Akt, Ozer, 2020).

Alan yazinda dikkat ¢eken diger bir bulgu ise, zihinsel yetersizlige sahip bireylerin motor gelisim
kaybimnin, yetersiz fiziksel aktiviteyle iliskili oldugu yoniindedir. Clark ve Clark (1978), zihinsel
yetersizlige sahip cocuklarin yetersiz egitim almalarmin, oyunlara ve etkinliklere katilimina firsat
verilmemesinin ve akran grubunun oyununa dahil edilmemesinin, bu ¢ocuklarin motor gelisimleri
yoniinden akranlarindan geride kalmalarinin nedeni oldugunu ileri stirmektedir. Bu arastirmaya benzer
bir sekilde zihinsel yetersizlige sahip ¢ocuklarin motor becerilerinin, oyun katilimlariyla dogrudan
iligkili oldugunu savunan Siedentop ve arkadaslart (1986), cocuklarin yeterli motor beceriler
kazanabilmesi i¢in oyunlara aktif katilmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.

Farkl gelisim alanlarinin biitiinselligini temel alan bu aragtirma ile literatiirdeki sinirl caligmalara
katki sunulmasi amag¢lanmistir. Diger yandan toplumumuzun 6nemli bir bileseni olan bu kisilerin,
dogrudan ailelerine bagimli bir hayat siirmeleri ve bagimsiz yasam becerilerinden yoksun olmalari
onlarin bir birey olarak kendilerini ortaya koyabilmesini giiglestirmektedir. Bu nedenle bu kisilerin
toplumsal onay kazanabilecekleri sekilde gerekli 6z bakim becerilerini, giinlilk yasam becerilerini,
toplumsal uyum becerilerini gelistirmelerine rehberlik etmek, ebeveynlerin tutum ve davranislari
noktasinda bilinglenmelerini saglamak ve toplumsal bir farkindalik olusturmak 6nemli gériilmektedir.

Bu kapsamda arastirmanin problem citimlesini “zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor
becerileri, siire¢ icinde aldiklar1 destek egitim ve 6zel egitim etkinliklerine gore farklilik gostermekte
midir? Sorusu olusturmaktadir. Bu siire¢ degerlendirmesinin yaninda asagida verilen alt problemlere
cevap aranmaktadir;

1. Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerileri cinsiyetlerine gore farklilik
gostermekte midir?

2. Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerileri yas diizeylerine gore farklilik
gostermekte midir?

3. Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerileri gereksinim derecesine gore farklilik
gostermekte midir?

4. Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerileri annenin egitim diizeyine gore
farklilik gostermekte midir?

5. Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerileri babanin egitim diizeyine gore
farklilik gostermekte midir?

1. YONTEM

Bu calismada arastirma grubunun, aldiklari destek egitim uygulamalart ve 06zel egitim
etkinliklerine gore motor becerilerindeki gelisimi test edebilmek amaciyla Ontest - sontest deneysel
desen kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubunu Isparta Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nde
tanilamasi1 yapilmis 3-6 ve 7-11 yas araliklarindan secilen 156 hafif ve orta-agir zihinsel yetersizlige
sahip ogrenci olusturmaktadir. Orneklemin olusturulmasinda kolay ulasilabilirlik ve géniilliiliik
ilkelerinin yani sira son 3 yil i¢cinde periyodik inceleme yapilan ve en az {i¢c degerlendirme puani bulunan
Ogrenciler secilmistir. Ayrica bu Ogrencilerin kurum tarafindan yapilandirilmis destek egitim
uygulamalarina ve 6zel egitim etkinliklerine déhil olmas1 dikkate alinmustir.

Aragtirma grubunu olusturan 6grencilerin % 35,3’ kiz, % 64,7’si erkektir. Bu 6grencilerin
%56,4’li 3-6 yas diizeyinden ve % 43,6’s1 ise 7-11 yas diizeyindendir. Ogrencilerin gereksinim
derecesine gore dagiliminda ise esitlik s6z konusu olup, iki grup ta 88 kisidir. Aragtirma grubunu
olusturan Ogrencilerin ebeveyn egitim durumuna bakildiginda: Annelerin %39,1°1 ilkokul ve altinda,
%46,2’si ortaokul ve lise kademesinde ve % 14,7’si yiiksekokul ve iistiinde; babalarin 932,11 ilkokul
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ve altinda, %50,6’s1 ortaokul ve lise kademesinde ve %17,3’1 yiliksekokul ve {istii egitim durumuna
sahiptir.

Verilerin toplanmasinda, Rehberlik ve Arastirma Merkez’lerinde kullanilan Milli Egitim
Bakanlhigi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilmis “Zihinsel
Yetersizligi Olan Bireyler Igin Performans Belirleme Formu” kullamilmistir. Bu form 9 béliimden
olusmaktadir. Bu béliimler: Bilissel Becerilere Hazirlik, Oz bakim Becerileri, Giinliik Yasam Becerileri,
Toplumsal Yasam Becerileri, Dil Konusma ve Alternatif Iletisim Becerileri, Psikomotor Beceriler,
Sosyal Hayat, Tiirkge ve Matematik Becerileridir. Boliimlerde yer alan kazanimlara iligskin performans
durumlan 4’11 likert tipinde yapilandirilmistir. (0) kazanimin hi¢ yapilamadigini, (1) kismen yapildigini,
(2) ¢cogunlukla yapildigimi, (3) tamamen yapildigim gostermektedir. Boliimlerden elde edilen yiiksek
puan, o davranigin basarilma derecesini gostermektedir.

“Zihinsel Yetersizligi Olan Bireyler Igin Performans Belirleme Formu” Isparta Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi’nde gorev yapan Ozel egitim Ogretmenleri tarafindan doldurmustur. Arastirma
grubuna dahil edilen 6grenciler, son 3 yil iginde periyodik inceleme yapilmig ve kurum tarafindan
yapilandirilmis destek egitim uygulamalarina ve 6zel egitim etkinliklerine katilmis kisilerdir. Bu kisilere
ait formlar arastirmaci tarafindan incelenmis ve “psikomotor beceriler” boliimiine iliskin veriler
kaydedilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmis olup, 6ncelikle puanlarin normalligi
incelenmistir. Elde edilen verilerin normal dagilim sergiledigi tespit edildikten sonra, ¢alisma grubunun
Ontest - sontest sonuglarimi degerlendirmek tlizere tekrarli Ol¢iimler igin tek yonlii anova teknigi
kullanilmigtir. Tekrarli 6l¢iimler igin tek yonlii anova, sadece zamana bagli bir degismenin anlamli olup
olmadiginin incelendigi tekrarli Olgiimlii deneysel ya da tarama arastirmalarinda kullanilir
(Biiyiikoztiirk, 2016). Ayrica psiko-motor becerilerin cinsiyet, yas diizeyi ve gereksinim derecesine gore
farklilik sergileyip sergilemedigini incelemek {izere t testi; anne ve baba egitim durumuna gore farklilik
sergileyip sergilemedigini incelemek tizere de tek yonlii varyans analizi (Anova) kullanilmustur.

2. SONUC VE TARTISMA

Cinsiyete bagl olarak elde edilen bulgular, psikomotor becerilerin cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermedigi yoniindedir. Cinsiyet baglaminda elde edilen bu sonug literatiir bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Bicer ve digerleri (2004) tarafindan yapilan giic ve kuvvet egzersizlerinin zihinsel
engelli ¢ocuklarin hareket beceri ve yeteneklerine etkisiyle ilgili aragtirmada kizlarin agirhigi disinda
boyunda, durarak uzun atlama ve sigramada, sag el pence kuvvetlerinde, sinav hareketlerinde, diiz ve
ters mekik hareketlerinde ve otur kalk hareketlerinde anlamli gelisme saglandigi goriilmiistiir.
Erkeklerde ise agirliklarinda ve ters mekik hareketleri disindaki diger eylemlerde olumlu gelisme oldugu
gozlenmistir. Arastirma sonucunda egzersizlerin cinsiyet baglaminda biiyiik farkliliklar olusturmadigi
gozlenmistir. Yine Ulutas (2011) tarafindan okul 6ncesi egitimde belli oyunlarin psikomotor becerilere
olan etkisinin yapildig1 calismada, kiz ve erkek cocuklarin benzer sekilde denge, sigrama, durarak uzun
atlama, sekme, kosma ve tenis topu firlatma becerilerinin olumlu anlamda gelistigi goézlenirken sadece
erkeklerde yakalama becerisinde olumlu bir gelisme saglanamamistir. Bu durum cinsiyet 6zelinde
biiytik farkliliklar olusmadigint géstermektedir.

Yasa bagli elde edilen bulgular; 7-11 yas araligindaki 6grencilerin 3-6 yas araligindaki
Ogrencilere kiyasla kiiciik kas becerilerinin anlamli farklilastig1 gézlenmektedir. Bu durum yas artisinin
kiigiik kas becerileri gibi ayrintilhi el-géz koordinasyonu gerektiren eylemlerde daha basarili
olabilecegini gostermektedir. Bruninks (1974) tarafindan yapilan bir ¢alismada zihinsel engelli kisilerin
normal gelisim gdsteren akranlarina nazaran kaba ve ince motor hareketlerde geride oldugunu, yastaki
artisin motor gelisim geriligini daha da arttirdigini, Ozellikle durarak uzun atlama ve beden
koordinasyonunda farklilasma yarattigini ileri siirmektedir. Yine Rarick ve Dobbins (1972) yas artiginin
zihinsel geriligi olan ¢ocuklarin performansinin diisiikligiinde etkili oldugunu, yasla birlikte gerekli
gelisimi sergilemenin zorlagtigini ifade etmektedir. Aragtirmada elde edilen yasa iliskin bulgunun, alan
yazinda tespit edilen bu calismalardan farkli olusunun, ¢alismada 3-11 yas araligi gibi dar bir yas
ranjiin baz alimmasiyla ilgili oldugu diistiniilmektedir.

Gereksinim derecesine iligkin elde edilen bulgulara gore, hafif diizey zihinsel yetersizligi olan
Ogrencilerin hem biiylik hem de kiiclik kas becerileri, orta-agir diizey zihinsel yetersizligi bulunan
ogrencilere kiyasla daha gelismistir. Bu durum zihinsel durumdaki geriligin agirlasmasiyla birlikte
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psikomotor becerilerdeki yeterliligin azalmasi seklinde ifade edilebilir. Bruninks (1974) yaptig
calismada zihinsel engelliler ile normal akranlar1 arasinda psikomotor beceriler yoniinden dnemli
farkliliklar bulundugunu ve mental reterdasyondaki artisinin motor gelisim geriligini daha da ilerlettigini
ifade etmistir. Connloy ve Michael (1986) ise 7-11 yas araligindaki 12 down sendromlu zihinsel
yetersizligi olan ¢ocuk ile ve 12 down sendromu bulunmayan zihinsel yetersizlige sahip ¢ocuk iizerinde
yaptig1 aragtirmada iki grup arasinda farklilik oldugunu tespit etmistir. Cocuklarin gorsel motor
performanslari, gii¢, kogsma hizi ve denge unsurlarini degerlendiren Connloy ve Michael (1986) down
sendromuna sahip zihinsel engelli cocuklarin, sadece zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklara kiyasla daha
diisiik performans sergilediklerini ortaya koymustur.

Annenin ve babanin egitim diizeyine bagl elde edilen bulgularda, sadece annenin egitim
diizeyinin psikomotor becerilerin sergilenmesinde anlamli farklilik olusturdugu tespit edilmistir. Bu
farka gore ortaokul-lise egitim diizeyine sahip annelerin ¢ocuklarmin kiigiik kas becerileri, yiiksekokul
ve Ustll egitim durumuna sahip annelerin ¢ocuklarina kiyasla daha gelismistir. Bu durum egitim
diizeyinin artisinin dogrudan psikomotor becerilerin gelisimine etki ettigi seklinde algilanmamalidir.
Egitim ile getirilen farkindalik ve bilincin ¢gocugun etkinlik yapma, oyun oynama ve egzersizlere katilma
yoniinde degerlendirilmesi gereklidir. Yiiksek egitim diizeyine sahip annelerin genellikle is hayatina
dahil olmalar1 ¢ocuk ile gecirilen egitici zaman eksikligine neden olabilmekte, ortaokul-lise egitim
durumuna sahip annelerin ¢ocuk ile zaman gec¢irmede daha rahat oldugu diisiiniilmektedir. Ancak bu
durumun sadece 6ngorii oldugu gézden kagirilmamalidir. Alan yazinda anne ya da baba egitim durumu
ile cocuklarin psikomotor gelisimi {izerine yapilmis ¢alismalarda sinirlilik oldugu gézlenmektedir. Alan
yazinda yapilan ¢alismalarda agirlik, ¢cocuk ile kaliteli zaman gegirme gerekliligi {izerinedir. Biger ve
digerleri (2004) tarafindan yapilan ¢alismada egzersiz yapmaya ve etkinliklere katilmaya yoneltilen
zihinsel yetersizlige sahip c¢ocuklarin olumlu yonde gelismeler gosterdigi ve sportif calismalarin
stirekliliginin olumlu gelisim i¢in gerekliligi ifade edilmistir.

Arastirmanin temelini olusturan psikomotor becerilerin (biiyiikk kas becerileri ve kiigiik kas
becerileri) siireg igerisinde destek egitim ve 6zel egitim etkinliklerine bagli olarak gelisimi ile ilgili elde
edilen bulgulara gore hem biiyiik kas becerilerinin hem de kiigiik kas becerilerinin olumlu anlamda
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Biiyiik kas becerilerinin son test ortalama puani ( X = 24,92) ve
izleme testi ortalama puani (X=22,60), 6n test ortalama puanina ( X = 19,76) gore daha yiiksektir. Benzer
sekilde kiiciik kas becerilerinin son test ortalama puani ( X = 31,21) ve izleme testi ortalama puani
(x=24,03), 6n test ortalama puanina ( X = 17,46) gore daha yiiksek oldugu gozlenmektedir. Bu durum
calismaya dahil edilen zihinsel yetersizlige sahip 6grencilerin psikomotor becerilerinin siire¢ i¢inde
aldiklar1 destek egitim uygulamalari ve 6zel egitim etkinliklerinden olumlu etkiledigini géstermektedir.
Alan yazin incelendiginde ¢ogu arastirmaci yapilandirilmis sportif etkinlik ve egzersizlerin bireyler
iizerinde olumlu sonuglar yarattig1 bulgusunu ileri siirmektedir. Cetin ve Giiven (1995), Downs ve Wood
(1996), Block, Conatser, Montgomery, Flynn, Munson ve Dease (2001) yaptiklar1 ¢alismalarda belirli
siirelerde yapilan egzersiz ve calismalarin engelli kisilerin 6n test-sontest puanlar1 arasinda anlamli
farklilig1 sagladigini ileri siirmiislerdir.

Sayan (2019) tarafindan destek egitim odalarinda egitim alan okul 6ncesi kaynastirma 6grencinin
egitimlerine iliskin yapilan ¢alismada destek egitim odasindan faydalanan kaynastirma 6grencilerinin
egitim dncesi ve egitim sonrasi (Egitim Oncesi Beceri Seviyesi Ortalamasi=1,52; Egitim Sonras1 Beceri
Seviyesi Ortalamasi=2,34) psikomotor becerileri puanlar1 arasinda anlamli bir gelisme oldugu
goriilmiistiir. Bayazit, Meri¢, Aydin, Seyrek (2007) tarafindan 8 haftalik planlanan motor becerileri
gelistirmeye dayali antrenman programiyla partner, partnerli ve partnersiz gruplarda degerlendirme
yapilmistir. Elde edilen bulgular tiim gruplarda ulasilan degerlerin olumlu gelisme yasandigimi isaret
ettigi yoniindedir.

Todorova, Dimkova, Valova, Marcheva (2014) tarafindan hemsball oyununun engelli bireylerin
psiko-fiziksel gelisimi iizerine etkileri incelenmistir. Calismada deney gruplar iizerinde yapilan
degerlendirmelerde hemsball oyununun fiziksel ve psikomotor gelisimde ilerleme sagladigi ortaya
koyulmustur. Ayrica hemsball oyununun okullarda yayginlagmasinin olumlu olacag ifade edilmistir.

Tekin ve digerleri (2001) tarafindan yapilan caligmada 6-13 yas araligindaki zihinsel yetersizlige
sahip cocuklara odaklanilmigtir. Bu ¢ocuklarla frizbi, dart, bilardo gibi oyunlar, labut devirme ve basket
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atma gibi etkinlikler uygulanmis, bu beceri egitiminin 6grenmenin kaliciligini artirmada etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. 3-6 yas araligindaki down sendromlu ¢ocuklarla arastirma yapan Cetin ve Giiven
(1995) ise hareket egitiminin biiyiik kas becerileri tizerindeki etkisine yogunlagmistir. Yiiriime, denge,
sigrama, top, minder, kosma, bisiklet, engel seti ve merdiven asamalarinda sergilenen hareketleri
kapsayan egitim ile engelli ¢ocuklarin biiyiik kas becerilerinde olumlu anlamda gelisme saglandigi
gorillmiistiir.

Alan yazinda incelenen arastirmalar, etkinlik, oyun, egzersiz, antrenman ve asamall
uygulamalarin 6zellikle engellilerin kiigiik ve biiyiikk kas becerilerini gelistirme ve Ogrenmenin
kaliciligini artirma noktasinda faydali oldugunu gostermektedir.

3. ONERILER

Oncelikle zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerilerini temel alan arastirmalarin
nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi geregi onem tagimaktadir. Hatta bu bireylerin psikomotor
gelisimlerine agirlik veren ¢alismalarda boylamsal desenli modellerin kullanilmasi, siire¢ igindeki
degisimi ve ilerlemeyi daha somut ve bilimsel olarak ortaya koyabilmeye katk1 verebilir.

Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin psikomotor becerilerinin gelistirilmesinde etkinlik, oyun,
egzersiz gibi faaliyetlere daha fazla yer verilmesi egitim siirecinin kalitesinin artisinda etkilidir. Bu
nedenle uygulamali ders igeriklerinin gelistirilmesi gerekli goriilmektedir. Bu ders iceriklerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda beden egitimi, 6zel egitim, psikoloji, sosyoloji ve saglik
profesyonellerini kapsayan disiplinler arasi bir bakis agis1 ortaya koyulmasi faydali olacaktir.

Ozellikle Rehberlik ve Arastirma Merkezi tarafindan Onerilen destek egitim faaliyetlerinin
uygulanmasinda Saglik Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1
koordinasyonunda etkili denetimler ve verimli rehberlik siirecleri gergeklestirilmelidir.

Zihinsel yetersizlige sahip bireylerin desteklenmesi amaciyla Genglik ve Spor Bakanligr ile yerel
yoOnetimler tarafindan sosyal donatilar gelistirilmis etkinlik, oyun ve spor alanlari olusturulmasi ve bu
alanda yetismis personel saglanmasi yararli goriilmektedir.
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